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ARGUMENT

Societatea actuald este supusa permanent schimbarilor si de aceea tofi cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poata adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale,
cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Tntr-o societate Tn schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si
motivatii puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.l. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, n
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind
pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul
vietii (lifelong learning).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi
sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate
si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devina, practicand
un Invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd
acesteia rolul de principal factorde decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor
sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea
vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea realda si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de cétre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si
dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societitii (corelarea mai buna dintre oferta si cererea
pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria ofertd educationala, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si
cererile comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de
conditiile concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea
asumata a scolii.

Realizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala 1isi defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionald si morala a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul familial si social;
o directionare si structurare permanentd a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la
realitatile si traditia invatdmantului romanesc si In Concordantd cu evolutia societatii pe plan
national si realizarile invatamantului pe plan international.

Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga” functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul

structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.



Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si de
apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra finalitatii principale a educatiei,
formulate in Legea Educatiei Nationale :formarea competentelor, Tntelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare
pentru:

a) Implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociald si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

.....

f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

- Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,0CTAVIAN GOGA”

- Adresa: Aleea Postavaru, nr3

- Tel/fax 0361407171 ; e-mail:sclgoga@yahoo.com; www.sc-goga-sm.scoli.edu.ro

- Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

- Orarul scolii: 08.00-17.00 - doua schimburi: -08:00-14:00:;
-11:00-17:00;

- Limba de predare: limba romana

Scoala noastra a fost deschisa oficial in 2
februarie 1972, care primeste numele de Scoala
Generald nr.8 si are 13 clase cu limba de predare
roména de la clasa I la clasa a X-a si 9 clase cu
limba de predare maghiara.

Actual Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga”
scolarizeaza 630 elevi (16 clase primare — din care 1
clasa in alternative educationala ”’Step by Step” si 10
clase gimnaziale).

Retipe T, 11 B Cu un corp profesoral bine

8 = - pregitit, Scoala cu clasele I-VIII ,,Octavian
Goga” a reusit de-a lungul anilor sa dea
promotii de elevii a caror cariera face cinste
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1.3. ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii constd dintr-un corp de cladire parter + doud nivele. Starea cladirii este
buna, in 2015a urmat sa beneficieze de un program de reabilitare interioara. Terenul care
apartine Scolii gimnaziale ,,Octavian Goga” are o suprafatd de 4118,78 m?, din care 781,84
m este suprafata pe care s-a construit scoala (reprezentand parterul).

Scoala dispune de:

= 22 sali de clasa, unde invata 27 de clase in doua schimburi :

> clasele I-1V

» clasele V-VIII
= Sali cu destinatie speciala:

» laborator de biologie

laborator fizicacu anexa
laborator chimie- cu anexa
laborator de informatica — dotat cu calculatoare legate in retea

cabinet de limbi moderne

vV V V V V

cabinet de limba si literatura romana
» cabinet de matematica
= Biblioteca — cu un numar de peste 14000 volume; dotata cu calculator + imprimanta

* ] cabinet de asistentd psihopedagogicd - fiecare cu dotare modernd + 1 calculator cu
imprimanta

= Sala profesorala pentru personalul didactic — dotat cu calculator + imprimanta

= Secretariat i contabilitate — dotate fiecare cu calculator + imprimanta, xerox, conectare la
Internet

= (Camerad pentru programul ,,Lapte si corn”
Salita pentru personalul nedidactic al scolii
= Sala de sport + grup sanitar
= 7 grupuri sanitare
= Teren de sport / Sala de sport

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala are centrald termicd proprie, racordare la apa
curentd, iluminat si centrala termica proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere
video.



RESURSE UMANE
Personalul scolii:

l. Personal didactic - 45 de cadre didactice ale scolii
» Ciclul primar — 18 invatatori
* titulari : 11 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic IT si 1 cu definitivat,”
0 detasati: 1 suplinitor cu grad.lI si 3 suplinitori debutanti

» Ciclul secundar inferior — 27 profesori

e titulari :10 cu gradul didactic I, 7 cu gradul didactic Il, 1 cu definitivat,

e detasati, titulari la alte scoli: 1 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 3
definitivat, suplinitori calificati 1 gr.I, 1 gr.Il, 1 debutanti.

I1. Personal didactic auxiliar
e 1 contabil
e 2 secretare
e 1 administrator
e 1 bibliotecar
I11. Personal nedidactic
e 1 muncitor
e 2 paznici

e 4ingrijitoare

» Calitatea personalului didactic: 47
» 31 titulari
» 3 detasati, titulari la alte scoli
» 11 suplinitori calificati

» Populatia scolara in anul scolar 2014-2015

Anul scolar 2014-2015 a debutat cu un numar de 654 elevi, organizati in 16 clase la
ciclul primar (383) si in 11 clase la ciclul gimnazial (271).

Tn urma miscirii elevilor la sfarsitul semestrului I al anului scolar 2014-2015 au rimas
380 la ciclul primar si 271 la ciclul gimnazial, in total 651 elevi. La ciclul primar a functionat
1 clasa in alternativa ,,Step by step” .

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se
concretizeaza, an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene,
nationale si internationale, la evaluarile nationale si concursurile extragcolare si sportive.

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participdnd la toate olimpiadele scolare pe specialititi, concursuri judetene si nationale,
concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare, amintim aici performanta elevei Coralia
Lipcei ,Locul I Faza Nationala a Concursului “ Tinere Condeie”, etc.



1.3.2. Cultura organizationala

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,
caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea
dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregitire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII:

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU IN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modernizare -implicare -toleranta
-seriozitate -demnitate
e

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic «+— Cadru didactic
Cadru didactic «<—» Elev

Cadru didactic «<— Parinti
Scoala <+——— Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Dezvoltare: Vom wurmari perfectionarea continuda personalului angajatpentru
dezvoltarea copetentelorprofesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuic la cresterea
calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si



implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative. Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in
domeniul educatiei.

1.4, ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor
proveniti din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local 1i se adauga alti copii, dar si elevi
navetisti, proveniti din afara orasului, pe o raza de 20 de km. Deplasarea elevilor se realizeaza cu
mijloace de transport in comun sau cu masini personale.

Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii
(52%), un numar relativ mic, din familii cu studii superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu
au nici macar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainitate, copiii ramanand in
grija unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La
inceputul anului scolar 2013-2014 erau inregistrati 72 de elevi in aceasta situatie. Numarul
elevilor se mentine n jurul valorii de 650 de elevi anual. Media elevilor pe clasa este de
aproximativ 25.

. iclul iclul

Evidente Ciclu el TOTAL
primar gimnazial

Elevi inscrisi la inceputul anului

scolar 2014 -2015 383 211 654

Elevi ramasi la sfarsitul anului 378 271 649

Total pe cicluri 378 271 649

Total pe scoala 649

3.Elevi promovati 378 257 635

4. Elevi repetenti 14

5. Elevi ce au abandonat scoala - - -

6. Promovabilitate 100% 94,56% 97,28%

Promovabilitate pe scoala 97,28%

7. Medii scazute la purtare - 25 25




COMUNITATEA LOCALA

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Octavia
Goga” Satu Mare sunt reprezentate de:

e administratia locala,

e parintii

e institutiile locale ( Biserica, Politie, Centrul cultural, Biblioteca Judeteana,
Agentia pentru Protectia Mediului)

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii Tn comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii
participa la activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile
locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala , si sub forma juridicd a
“Asociatia de parinti ASOP GOGA”, sunt informati permanent despre procesul instructiv
educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de
educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
» Constitutia Romaniei
» Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
» Programul de guvernare 2013-2016
>

Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Dambovita
pentru anul scolar 2014-2015

\ 4

Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.

\ 4

Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu
modificarile si completarile ulterioare

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar /OM 4925 din 08.09.2005

» O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in
sistemul national de invatamant

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatamantul
preuniversitar.

» Raport asupra Starii sistemului national de Tnvagamant, 2013

» Raportul scolii pe anul scolar 2013-2014.

» Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

» Regulamentul intern

» Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.



ANALIZA PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

» Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de LEN

nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
POLITIC » Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educagionale
speciale;
-Exista relatii foarte bune ntre scoala si Primarie/Consiliul local.
Dezvoltarea economica a zonei este precara;
> Potentialul economic al zonei se axeaza pe turism, dar puterea
ECONOMIC economica este foarte scazuta;

» Bugetul Consiliului local este scazut;

» Mari diferente intre situatia materiala a parintilor si a elevilor care
frecventeaza scoala.

» Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

» Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe
mame sunt casnice;

SOCIAL » Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

» -In comunitate exista locuri Tn care copiii se intalnesc,
socializeaza, desfasoara activitati: piscina, parc, Clubul copiilor,
baza sportiva.

» Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de
la mai multi furnizori;

» Inoras siin majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa

TEHNOLOGIC curenta, canalizare, energie electrica;

» Accesul Tn localitate se face cu tren, autobuze, microbuze, masini
personale sau cu taxi si cu avionul (orasul are un aeroport
modernizat).

» Zonade campie Tn care este situat orasul este “binecuvantata cu
ape termale;

ECOLOGIC > Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia
ecologica; suntem ECO_Scoala

> -In general nivelul curateniei este destul de bun, zona nu este
poluata.

» Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

LEGISLATIV » Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

» Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ

buna desfasurare a activitatii;

11




ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

s Curriculum
% Resursele umane

+* Resurse materiale si financiare

L)

¢ Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Pentru fiecare nivel de scolarizare e Insuficienta utilizare a materialelor
existd material curricular corespunzitor | didactice, a tehnicii informationale si a

(planuri de Invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, iIndrumatoare, softuri educationale;

e O buna colaborare intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele care termina
ciclul primar, si pentru integrarea cu usurinta
a elevilor in ciclul secundar;

e Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

e Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
nationald, olimpiade si concursuri scolare;

e O traditie instructive-educativa
concretizatd printr-o imagine foarte buna a
scolii atat In comunitate cat si la nivel
judetean si national;

e Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrate prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaludrile
nationale ridicat, premii la olimpiadele si

metodelor active Tn demersul didactic;

e Suprapunerea cerintelor si a testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegala a
eforturilor elevilor;

e Slaba implicare a profesorilor 1n
proiecte europene si de finantare;

e Lipsa autonomiei
cadrelor didactice;

scolii 1n selectarea

e Formarea deficitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu CES sau cu ADHD.

concursurile scolare, fazele nationale si
judetene.
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Ofertele  privind  cursurile  de e Instabilitatea legislativa a

perfectionare si formare continud, inscriere la
grade didactice;

e Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

e CDS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterein diferite

curriculumului in sistemul de Invatdmant;

e Existenta si proliferarea unui mediu
negative al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale scolii.




domenii de activitate;

e Existenta site-urilor specializate 1in
oferirea de material ti soft-uri pentru cadre
didactice;

e Recunoasterea la nivel european a scolii
,0.Goga” ca Eco — scoala

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Echipa manageriala, preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic, a bazei
material si aspectului scolii;

e Personal didactic calificat 100%;

e Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii;

e Cadre didactice bine pregétite, dedicate
meseriei si appreciate in comunitate;

e Relatii interpersonale bune, cu un
climat de cooperare intre cadrele didactice,
relatii deschise bazate pe respect reciproc;

e Proiecte diverse in care elevii

profesorii se pot remarca;

s

e O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din partea
CCD, si inscriere la grade didactice;

e Media pe clasi este de 24 de elevi;

¢ Consilier scolar si profesor de sprijin.

e Elevi care vin din strdindtate si se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri In
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Pozitie central in cartierul Carpati I si
Carpati II, avand in apropiere cabinetele
medicale ale clinicii Coica;

e STEP BY STEP — system alternative
educational;

e Proiectul “Scoala dupa Scoala”;

e Existenta, in vecinatate, a Gradinitei nr.
11;

e Mijloace in comun la indemana pentru
deplasarea elevilor inspre si dinspre
domiciliu.

e Scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

¢ Criza de timp a parintilor, datoritd
actualei situatii economice, reduce
participarea unora dintre ei la viata scolara,
cu implicatii in relatiile professor-elev,
professor/invatator/diriginte, cat si in
performanta scolara a elevilor;

e Cresterea numarului de elevi cu cerinte
educationale speciale;

o -Pierderi de elevi la clasele a V ain
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cazul infiintarii multor clase in cadrul
colegiilor;

e .0 depreciere a statutului profesorului
in societate (plecand de la nivelul guvernarii
si incurajata de mass-media), ceea ce
determind dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in
fata beneficiarilor directi si indirecti.

o Blazarea cadrelor didactice (media de
varsta este peste 45 ani)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Scoala are o baza material bund, sali de
clasd cu mobilier modern, laboratoare de
biologie si fizica-chimie, cabinet
psihopedagogic, de limba romana, de limbi
moderne, si de istori, bibliotecad, sala de sport,
baza sportiva;

e Echipa managerial este preocupatd de
imbunatdtirea bazei material si a aspectului
scolii;

e Siguranta fizicd si protectie pentru elevi
si personalul didactic, auxiliar, si nedidactic,
incadrarea Tn norme igienico-sanitare
corespunzatoare;

e Stare fizicA bund a bazei tehnico-
materiale: sali de clasa, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sald de sport;

e Centrala termica proprie;
e Cabinet de consiliere psihopedagogica;

e Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

e Accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, copiatoarele si imprimantele
din scoals;

e Antrenarea elevilor si pdrintilor 1n
activitati de Iintretinere si infrumusetare a
claselor si holurilor scolii;

e O buna baza sportiva (sald de sport cu
suprafatd sintetica).

e Spatiu insufficient pentru desfasurarea
activitatii intr-un singur schimb;
e Numar insufficient de calculatoare la

numarul elevilor din scoald;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor si
cadrelor didactice;

e Slaba implicare a unor cadre didactice
in pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

e Existd situatii cand resursele umane
material ale scolii nu sunt optim valorificate.

e Lipsa bazei
cursuri optionale;

materiale pentru unele

e Lipsa unei sali de masa /sala de

spectacol

e Lipsa unei sali de lecturda

OPORTUNITATI

AMENINTARI




e Descentralizarea si autonomia

institutionala;

e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

¢ Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate
in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

e Posibilitatea accesdrii  de fonduri
europene de catre personalul didactic, prin
proiecte cu finantare externa;

e Mijloace in comun la Indemana pentru
deplasarea elevilor inspre si  dinspre
domiciliu.

e Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capital, etc.;

e Scaderea natalitatii;

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e O bunda implicare a elevilor 1in
activitatile extrascolare si extracurriculare la
nivel de scoald si in comunitate (excursii,
serbari, strangeri de fonduri pentru persoane
defavorizate, actiuni caritabile la Centrul de
Ingrijire si Asistenta);

e Rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele judetene si
nationale;

e Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la
nivelul comitelelor de parinti pe clasa;

e Presedintele Consiliului Reprezentativ
al Parintilor este activ si implicat in
activitatile ce se desfasoara atat la nivelul
scolii, cat si in cadrul activitatilor
extracurriculare;

e Buna colaborare intre director/director
adjunct si  coordonatorul de programe
educative si extrascolare;

e Relatii bune, intemeiate pe
constientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea  locald, cu reprezentantii
administratiei locale;

e O buna colaborare cu Politia si Politia
de proximitate;

e Parteneriate educationale cu Clubul
Copiilor, Biserica, alte scoli concretizate prin

e Numar mic de activitdti educative si
extracurriculare la nivelul claselor, pentru
formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociald;
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participarea elevilor si a cadrelor didactice la
activitati comune;

e Revista scolii;

e Proiecte  nationale  cuprinse in
Calendarul Activitatilor Educative la nivel
national — relatii cu alte scoli din tara.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Disponibilitatea si  responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserica);

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

realizarea de proiecte educative, recunoscute
la nivel national;

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii
la nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primariei, site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii.

e Timp, relativ scazut, al parintilor
petrecut cu elevii;

¢ Consecintele crizei economice continud
sa se faca simtite din punct de vedere al
finantarii/sponsorizarii activitatilor educative
si extragcolare din partea parintilor, agentilor
economici, consiliului local;

e Potentialul economic scdzut al orasului,
face ca si interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut.




INDICATORI DE EVALUARE Al ACTIVITATII
Date comparative anii 2011-2015

1. Date statistice:

A. Numarul de elevi inscrisi la inceput de an

Elevii inscrisi la inceput de an

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
633 618 641 637 654
Elevii inscrisi la inceput de an
660
650
640
630
620
610
600 : . . : .
20102011 20112012 20122013 2013-2014  2014-2015
B. Repartizarea pe cicluri si pe clase
Clase primare / gimnaziale existente
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Primar 16 18 17 16
Gimnazial 11 11 13 11
Clase existente

18
16
14 M Primar
12
10 W Gimnazial

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
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C. Numarul de elevi inscrisi la inceput de an pe cicluri de invatamant

Nr. elevi pe cicluri de invatamant

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Primar 359 358 366 383
Gimnazial 259 258 271 271
» Dinamica scolara:
a.) numair elevi la inceput de an
Numarul total elevi in anii scolari (inceput de an)
2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
614 570 540 633 618 641 637 654
» Procesul instructiv — educativ:
a) Medii generale (in procente):
cemEnaL | 5599 | 6699 | 7799 | 8899 | 910 | 10
2008-2009 0 2,46% 26,4% 35,21% 35,91%
2009-2010 0 3,42% 23,57% 34,6% 38,4%
2010-2011 0 6,27% 24,72% 27,67% 41,38%
2011-2012 0 10,81% 19,31% 32,43% 37,45%
2012- 2013 0 11,43% 20,78% 31,48% 37,30%
2013-2014 0 11,59% 21,79% 29,77% 37,23%
2014- 2015 0 11,82% 22,83% 27,55% 37% | 0,78%




b). numair clase si elevi

Nivel de Numir de clase Total elevi
clasa
Anii | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2008 2009 2010 2011
seolari | 5509 | 2010 | 2011 | 2012 2009 2010 2011 2012
(la sfarsit)
Cls. 1 4 3 4 4 77 72 86 94
I 4 4 4 4 72 74 92 83
I 3 4 4 4 61 68 86 92
W 4 3 4 4 66 61 85 90
T?_TO'— 15 14 16 16 276 275 349 359
Nivel de Numar de clase Total elevi
clasa i | 2008 | 2009 | 2010 | 2011- | 2008 2009 2010 2011-
scolari | 2009 | 2010- | 2011 | 2012 2009 2010 2011 2012
Cls. V 3 3 3 3 57 55 83 82
VI 4 3 2 3 83 57 65 65
VI 4 4 3 2 68 83 50 53
VIII 4 3 4 3 76 68 61 63
TOTAL 15 13 12 11 284 263 259 263
V-VIII
Nivel de Numar de clase Total elevi
Clasa
Anii | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2012 2013 2014 2015
seolari | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 2013 2014 2015 2016
(1a sfarsit)
Cls. Preg. 3 4 3 68 75
| 2 3 4 42 86 95
I 4 3 3 84 92 69
10 4 3 2 88 86 37
v 4 3 3 84 85 83
TS_TO'— 18 17 16 15 358 366 383 359
Nivel de Numir de clase Total elevi
Chasd 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 2013 2014 2015
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Anii - - - - - - - -
scolari | 2013 2014 2015 | 2016 2013 2014 2015 2016
Cls.V 4 3 3 80 83 73
Vi 3 2 3 62 65 72
VII 3 66 50 80
VI 3 63 61 55




Evaluare Nationala si Admitere:

In anii scolari 2008-2015 elevii claselor a V1lI-a au participat la Evaluare Nationala.

Pe baza notelor de la aceste evaluari si a mediei generale din clasele V-VIII ei au fost
repartizati in licee teoretice, vocationale si tehnologice.

> Elevi admisi in invatamantul liceal

Tipul institutiei
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
An scolar
Im-zé‘;émént l%ceafl 36 40 34 48
V((','ff;‘f(fﬁﬁf)e“c 51 47,37% 58,82% 36,17% 76,19%
Scolii de arte si meserii 40 28 60 15
(liceu tehnologic) 52,63% 41,17% 63,82% 23,81%
Tipul institutiei
2012-2013 2013-2014 2014-2015
An scolar
Invatamant liceal 43 52 36+ 4
V((')'(faet‘ijotsglr)e“c 5 81,32% 83,13% 83,33%
Scolii de arte si meserii 9 7 8
(liceu tehnologic) 15,37% 12,78% 16,66%
REPARTIZAREA PE LICEE
PROMOTIA 2014-2015
DENUMIREA LICEULUI | reoeeric | TEHNOLOGIC | VOCATIONAL

COL. MIHAI EMINESCU 13

COL. STANCA 10

COL. I. SLAVICI 3

LICEUL ORTODOX 1

LIC. ECONOMIC 9

LICEUL SPORTIV

LICEUL DE ARTE

COL.TEH. I.C. BRATIANU 2

COL. TEH. ELISA ZAMFIRESCU 1

GR.SC.IND.ALIMENTARA 5
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» Copii cu dificultati de adaptare la cerintele scolare

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
CES- 13 - 8 mental, 13 - 7mental, 10-6 mental-, 8 - 4 mental,
Protectia 5 somatic 6 somatic 4 somatic 4 fizic
Copilului /locomotor
DIFICULTATI 42 - depistati de
DE nv. dirig., cons. | 39 - depistati de
INVATARE 37_deplstau de Tnv_' 16 - cu dlrlglntl, TnV., cons. 21 cu recom.andare
(unii cu dirig, consilier recomandare de | 22 - cu recomandare| de la Comisia
recomandare la Comisia de la Comisia Interna de Evaluare
Comisia de Ev. Interna de Internd de Evaluare
Int. Evaluare
- 2012-2013 2013-2014 2014-2015
CES - 13 - 8 mental, 13 - 7mental, 10 - 6 mental,
Protectia . . 4 somatic
) . 5 somatic 6 somatic
Copilului /locomotor
DIFICULTATI 32 - depistati de o
DE nv. dirig., cons. | 49 - depistati de
INVATARE L 16 - cu diriginti, Tnv.,cons.
3 37 - depistati de inv.,
(uniicu dirig., consilier recomapc_iare de | 32 - curecomandare
recomandare la Cor?|3|a de la Comisia
Comisia de Ev. Internd de Interni de Evaluare
Int. Evaluare

» Olimpiade scolare: (numar participanti, procent din numarul total al
elevilor):

Participanti la 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Faza locala si zonala 108 111
Faza judeteani 72 (12,72%) 66 (12,26%) 87 (13,89%)
Faza nationala 2 3 1
Participanti la 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Faza locala si zonala 97 91 82
Faza judeteana 47 40 30
Faza nationala 5 3 1




Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile
scolare, ei participand la toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si
nationale, concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare. In anul scolar 2014-2015 s-au
obtinut urmatoarele rezultate.

Aria
Nr. . Disciplin Numele . Profesor
Curri- Concursul j Premiul )
crt. a elevului responsabil
culara
1. Limba Limba Olimpiada Sabau Tudor Premiul | Dodea Aurora
romana romana Tudeteand Nistea Victoria Premiul 11
Vasil Mina Teodora | Premiul |
Roatis Tulia Premiul 111 Petran Simona
Teodora
Lupusor Teodora Mentiune
Rit Patricia Paula Mentiune
g ::ItTrpélad?a(zj: Buth Sava Mentiune Vlad Nicoleta
. N Pop Paula .
judeteana P _ Mentiune
Baba Maria Mentiune
Babtan Dayana Mentiune
Avram Alexandra Premiul Il Vlad Nicoleta
Avram Alexandra Premiul 111
Baba Maria
Istoria Cosma Eduard Premiul I;
oglindita in Postole Xantia Mentiune
literatura Mihalca Vivien Mentiune
Concurs
National Ana aviaEl
Blandiana- | pjres Rita Bianca | Premiul 11 Flavia-Elena
Sectiunea Osan
Critica
literara
Concurs
National )
Basmul Bencze Norbert - Flavia-Elena
_ _ Premiul |
Toamnei/ Bokenyi Alexandra. Osan
sectiunea

Creatii literare
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Concursul
National

: Coralia Lipcei Premiul | Nicoleta Vlad
,,Tinere
Condeie”
Cultura si _ _
spiritualitate | Tout Alexandra Mentiune Nicoleta Vlad
romdnescd
Cangurasul f\zjlco?b Taugean
Povestilor — ara
cls. AlV-a Latis Diana
Lupusor Teodora )
o Excelent Petran Simona
Nagy Viviene Reka
Potoan Stefania
Roatis Iulia
Teodora
Vasil Mina Teodora
Sabau Tudor
Nistea Victoria
] ) Excelent Dodea Aurora
Petric Maria
Dregan George
llcu Daria
CLASA all-a L
y Excelent Ulici Cristina
14 Copii
Limba si Lb.
comunicare | Engleza
Lb.
Franceza
Lb.
Germana
Stiinte Matemat. | Olimpiada - Dregan George Locul |
Faza Gardan  Navalici | Locul 11
Municipala Luca .
Faza Roatis lulia ventiune Dodea Aurora
Judeteana Mentiune
Latis Diana Mentiune

Dregan George




Concursul de

matematica . . .
 Profic’ de Mazgarean Andrei 97,5 Latis Izabela
mate”
Concursul “Fii | Sabau Tudor Locul | Dodea Aurora
mtehgenF _”Ia Vasil Mina Teodora | Locul | Petran Simona
matematica
Dregan Georg Locul 11 Dodea Aurora
Potoan Andrei Mentiun Ulici Cristina
Clasa A 1I-A Excelent
14 Copii
Fizica Olimpiada de Belbe Alex Mentiune
fizica
Etapa
judeteana
Chimie Concurs de
chimie Lucian
Blaga
Biologie Concursul Lipcei Cordia Locul 111/ Bota Izabella
S.anltarﬂl, Apan Anamaria Faza zonala
priceputi
_ . | Miries Cristina Mentiune/
faza judeteana
Postole Xantia Faza judeteana | Bota Izabella
Paul Adrian
Concursul Mitrea Raoul
,’}I ational .. | Nagy Szabolcs
George Emil Menti
Palade’unde SCthp Adrian entiune
lafaza Danciu Stefani
judeteana
Concurs _ _
Stiinte interjudetean | Crisan Denisa
SOC10- umane trans- Kovacs Alexandra Mentiune
disciplinar ]
si mediul”
Istorie Concurs Cosma Eduard
Judetean Matei Mai Premiul | Candea
; atei Maia
wlstoria _ 8 Premiul 111 Gheorghe
oglinditd in Mihalca Vivien
literatura”
Geografie | 1 Olimpiada | Cosma Eduard Premiul 111 Zima Mihai
de Geografie/
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Etapa
Judeteana

2.Concursul
de geografie
,rerra”

Stefanescu Daria

Mentiune/faza
judeteana

Calificat la faza
nationala

Zima Mihai

Religie

Olimpiada de
Realigie
Ortodoxa/

Etapa
Judeteana

Nistea Victoria
Racovan Denisa

Crisan Denisa

Premiul |
Premiul 11
Mentiune

Variu Luminita

Cultura
civica

Concurs
national:

,» Traditii si
obiceiuri de
Pagti”-
expozitie

Danciu Stefania

Premiu Il

Dodea Aurora

Variu Luminita

Concursului
regional

,,Dor de suflet
romanesc’’

Concurs
judetean:

“Urcus spre
desavarsire”

Danciu Teodora
Bara Silvia
Danciu Stefania
Hoszu Dariana
Gyongyosi Ingrid

Premiul |
Premiul 111
Mentiune

Variu Luminita

Educatie
fizica si
sport

Educatie
fizica si
sport

Atletism —
echipa de
tetratlon scolar
la etapa
judeteana
cultura

Locul IV

Concursul de
cultura
olimpica —
pentatlonul
olimpic (etapa
judeteana

Mayer Edina
lenutas Mihai

Locul 1V
Locul |

Stan Oana

Concursul de
circulatie
echipajul

scolii /etapa pe
judet

lenutas Mihai VIIB,
Ilies Marc

locul 11

Stan Oana




Concursul de

Saveanu Daniel

protectie civila | Porombovici
- Cuviata Emanuel locul 11 Stan Oana
Mea-apar Domuta Maria
viata-—etapa
judeteana Crisan Denisa
Fotbal la cls V-VIII-baieti
(10elevi) cls 11-1v | locul Il Stan Oana
(10elevi)
Arte si Muzica
tehnologii
Desen Concursul
JUdet?an de ) Variu Luminita
creatie plastica ) ) Ardelean
.0 scoald Feher lulian Premiul II Daniele
rietenoasa’’ ; o
f . Rit Patricia Paula Loc Il Clasa a IV-B
Mama, fiinta Simona Petran
cea mai
draga”-pictura
Tehnologie | Olimpiada de | Ghilan Bogdan Particip.
tehnologie Tuth Alexandra Mentiune
Fazg 5 Apan Anamaria Premiul 111 Pacurar
Nationala/ Gheorahe
faza judeteana | Varga David Premiul 11 9
Terebesti Daniel Premiul 111
Patrasca Casian Mentiune
Extrascolare . Traditii si
obiceiuri de
Pasti”
,,Dor de suflet
romdnesc’’
,,O scoala
prietenoasa’’
Concurs Stimut Andrei Locul Il
Interjudetean et .
. .| Ulici Cal Mentiune
Matematica Si fertain
Mediul Crasnean Denisa Mentiune
Dregan George Mentiune
Lasati vV A
Imaginatia Sa Crasnean Denisa .
Zboare Premiul |

Ulici Calin
Ulici Cosmin
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IV D

Sabau Tudor
Nistea Victoria Premiul |
Zahari Dragos
Sipos Mihai

Pop Alexia Luana
Potoan Stefani

‘ o Locul I
Rit Patricia Paula

Sabou Marco




. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

2.1. VIZIUNEA

In viziunea scolii noastre procesul instructiv-educativ trebuie sa satisfaca cerintele
invatamantului modern european , sa ofere elevilor din circumscriptie servicii educationale de
calitate care sa atinga indicatorii si standardele de performanta impuse de normele calitatii.

Ne propunem ca prin calitate sa satisfacem increderea publica si sa contribuim la
dezvoltarea personala a elevilor prin formare de capacitati cognitive si prin insusire de valori
civice, morale si etice.

Concepem scoala ca o institutie capabila sa aplice principii europene deschisa catre
comunitate in care sa se dezvolte o educatie incluziva, facilitatand accesul si participarea tutror
actorilor educationali.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Octavian Goga” promoveaza o educatie de calitate, prin
dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori
morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome
si creative, In vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie si ca bun cetitean
european, care sa se adapteze usor la cerintelesocietdfii moderne In permanentd miscare si
schimbare, prin efortul siimplicareapozitiva abeneficiarilor directi si a personalului scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile
educationale ale comunitatii, tindnd cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale
unei societati democratice, prin incurajarea initiativei individuale s§i a inovatiei didactice si
oferirea de oportunitaticoncrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de Invatare pentru toti
elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura, prin
oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

RESURSE

Personal didactic calificat

Numar constant de elevi

Rezultate scolare bune si foarte bune

Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiald buna

Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

V V V V V V V

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii In comunitatea locala
cu reprezentantii administratiei locale

A\

Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor, Centrul Cultural, Biblioteca judeteana

v

O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare si cu CCD Satu Mare
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2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui
invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitagi
educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre
realizarea in viata publica, exersarea In scoald a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene.

2.3. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a
proiectarii didactice.

3. Misiuneascolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioarda in educatie, scoala satisfacand nevoia
fiecarui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala, metodele activ-participative.

vvvvv

educatiei.

Resurse strategice:
» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP,




site ISJ, legislatie actualizata

» Resurse de experientd si expertiza :

echipa manageriala, responsabili de comisii,

metodisti, formatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

» Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI

» Resurse de autoritate si putere : IS], MENCS, Primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Cunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a documentelor
de politica educationala
elaborate extern si intern
(MENCS, ISJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate;

e Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integrala
a programei si a C.D.S.
utilizand cele mai
eficiente mijloace si
metode pentru stimularea
interesului elevilor;

e Valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea demersului
didactic;

e Diversificarea
ofertei de optionale, prin
propunerea unor
programe personalizate,
atractive;

e Proiectarea
diferentiata a demersului
didactic;

e Promovarea
invatarii prin implicarea
activ- participativa si prin
experimente

e Continuarea
modernizarii mediului
fizic scolar prin
actualizarea
mijloacelor de
invatamant;

o Imbogitirea
fondului de carte;

e Atragerea de
fonduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor;

e Implicarea activa
a tuturor cadrelor
didactice gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

e Perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
eficientizarea
metodelor de predare
activ-participative
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile;

e Pregitirea
elevilor capabili de
performanta in
vederea participarii
la concursuri si
olimpiade scolare;

e Implicarea
elevilor Tn vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati curriculare
si de participare
activa la activitatile
scolii si comunitatii;

e Implicarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia
pentru dezvoltarea
scolara durabila.

e Valorificarea si
imbogatirea
elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor in
buletinul informativ,
revista scolii, site-ul
scolii, al orasului,
etc.;

e Continuarea
proiectului "Joc de
creion" si a
concursului
interjudetean " Cred
n drepturile mele"
implicand primaria si
Consiliul local;

e Reconsiderarea
ofertei educationale in
functie de nevoile
specifice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala;

e Colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate in actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
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stimulatoare. dezvoltare scolara.

Rezultate asteptate:
e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea n
liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare-invatare;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.




TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare
desfasurarii unui invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare
si activitatea educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesdndtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalitidtiarmonioase, autonome si creative.

4, Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite
mai eficient de catre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere siorientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti
din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MENCS, primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Devoltarea bazei
. o materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Dezvoltarea curriculara .
atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare
e Sustinerea in cadrul e Mentinerea in e Asigurarea e Reactualizarea
orelor de consiliere si incinta i perimetrul resurselor necesare parteneriatului cu
orientare a unor teme scolii a unui climat de | desfasurarii in Politia in vederea
privind educatia rutiera, siguranta, a unui conditii optime a cresterii sigurantei
traficul de persoane, ambient propice procesului elevilor si a cadrelor
riscurile consumului de actului educational didactice, pentru
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droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate;

e Reactualizarea ROI
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita in
scoala;

e Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat in favoarea
elevilor;

e Programul Scoala
dupa Scoala

e Alternativa
educationala Step by step

prin implicarea
elevilor, a cadrelor
didactice, a paringilor
si a Consiliului local;

e Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a 1V-a,
a Vl-asia VIII-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive
extracuriiculare si
concursurile scolare;

e Mentinerea in
stare buna de
functionare a
sistemului de
supraveghere video;

instructiv-educativ;

e Repartizarea
bugetului pe
prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (Centrul de
executie bugetara,
Primarie, Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor );

e Intretinerea
bazei materiale
existente si
imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragere
a resurselor;

e Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei In
vigoare, a
prevederilor ROI.

combaterea
delicventei juvenile si
a manifestarilor
violente a
absenteismului prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
Cu participarea
cadrelor de politie;

e Initierea elevilor
Tn adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgenta prin
simularile semestriale
si prin orele de
dirigentie in
colaborare cu I1SU.

Rezultate asteptate:

e C(Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si

sigurantd;

e Numarul elevilor implicati n activitati eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul

elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurantd din scoala;

o Imbunititirea fluxului activitatilor desfasurate in scoala.




TINTA 3

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea

de activitati

educative care sa contribuie

la promovarea practicilor

democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea
in scoala a calitatii de cetatean

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitafi educative cu clasa

pe care o indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoara in contexte
variate fata de orle de curs.

3. Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza
numai prin parcurgereacurriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor

activitati .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a
desfasura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitdfi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili
de comisii, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ, MENCS, primarie, Consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Propunerea de catre
fiecare diriginte si
invatator a unui program
de activitati
extracurriculare la
sugestia si cu participarea

e Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in atragerea
de persoane fizice si
juridice care prin

e Implicarea unui
numar mare de elevi
in activitati
educative,
participarea la
concursuri artistice

e Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de scoala,
in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si

35




tuturor elevilor;

e Proiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
sdptamana “Sa stii mai
multe, sa fii mai bun”, in
vederea implicarii in
activitati Tn comunitate si
activitati de voluntariat;

e Participarea la
activitatile educative
desfasurate 1n scoala sau
in comunitate;

e Implicarea elevilor
n organizarea
activitatilor educative.

contributii financiare
si materiale s sustina
programe de
modernizare a
activitatii educative si
a bazei materiale;

e Implicarea
elevilor in strangerea
de fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei.

si sportive,
indiferent de etnie
sau apartenenta
religioasa ;

e Continuarea
parteneriatului
familie-scoala prin
includerea parintilor
n activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici,
etc.;

intdrirea imaginii
acesteia in
comunitate;

e Mentinerea
colaborarii scoala -
familie - comunitate
prin activitati si
actiuni la care
participa elevii scolii
si care fac sa creasca
prestigiul acesteia in
comunitate.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor
si ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, national, in

care scoala este implicata;

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obfinute la concursurile cu tematica educativd propuse de ISJ,
MENCS sau de alti parteneri educationali;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative

desfasurate;

e Consiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.




TINTA 4

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1. Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele
ale unitatii scolare;

2. Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

3. Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasd in vederea derularii de activitdti educative si extragcolare;

4. Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5. Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin
promovare unui invafamant incluziv;

6. Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin oferd posibilitatea
desfasurarii invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP,
site ISJ, site CCD, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii;

» Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si
planurile de implementare;

» Resurse de autoritate si putere : IS], MENCS, CJRAE, CCD, primarie, consiliul
local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

e Cultivarea unui
sistem de valori si a eticii
manageriale bazate pe
transparenta, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase;

e Proiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

e Consiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli
si pe proceduri;

e Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare Tn randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice;

e Proiectarea
activitatii educative la
nivelul claselor
respectand programa
pentru consiliere si alte
documente n domeniu.

e Luarea deciziilor
referitoare la
necesarul resurselor
financiare prin
consultarea
organismelor de
lucru;

e Gestionarea
corecta si eficientd a
resurselor materiale;

o Realizarea unei
baze de date cu elevii
ai caror parinti sunt
plecati 1n strainatate;

e Construirea unei
baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea
activitatilor scolii.

e Participarea
echipei manageriale,
a sefilor de catedra
la cursuri de
management
educational;

e Delegarea
responsabilitatilor Tn
cadrul echipei
manageriale avandu-
se in vedere criteriile
de competenta
profesionala si
manageriald, precum
si principiul lucrului
in echipa;

e Distribuirea de
responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare;

e Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
performants;

o Vizite efectuate
la domiciliul elevilor
de catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste
Tndeaproape mediul
in care acestia traiesc
si colaborarea cu
profesorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoasca problemele
elevilor;

e Consilierea
elevilor de catre

e Identificarea,
prin evaluare
institutionala, a
nevoilor de educatie
ale comunitatii locale
si cautarea
satisfacere a acestora
n cadrul normativ
existent si cu
resursele disponibile;

e Elaborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul CAsin
buletinele
informative;

e Derularea
parteneriatelor
educationale Th
vederea eficientizarii
demersurilor
educative de la
nivelul claselor si a
scolii;

e Intalniri
periodice cu parintii
(sedinte, consultatii,
lectorate);

e Colaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile
speciale.




psihopedagogul
scolii care trebuie sa
fie Tn legatura atat cu
familia elevului, cat
si cu invatatorul,
profesorul de sprijin
(in cazul elevilor
CES) sau dirigintele.

Rezultate asteptate:
e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

¢ O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;
e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

¢ Relatia diriginte-elev capata o alta dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat
si al activitatilor educative, el creeazd mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica
grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.
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TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei :
1. Noul program Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica pentru

derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si ITndeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de

proiecte, granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: sitt MENCS, site ARACIP,
site ISJ, site ERASMUSH, legislatie actualizata

> Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MENCS, primarie.

OPTIUNI STRATEGICE:

Devoltarea bazei

. < materiale si Dezvoltarea Dezvoltarea relatiilor
Dezvoltarea curriculara .
atragerea de resurselor umane comunitare
resurse financiare

e Stimularea elevilor ¢ Reorganizarea ¢ Informarea e Diseminareain
si cadrelor didactice in spatiului ,,Programe cadrelor didactice cu | comunitate a
vederea comunicarii prin | europene” care este privire la activitatilor
intermediul internetului pus la dispozitie oportunitatile de desfasurate de scoala,
(email, alte aplicatii, cadrelor didactice si colaborare in vederea cresterii
forumuri de discutii) in elevilor implicati in europeanad in cadrul | vizibilitatii scolii si

cadrul unor proiecte realizarea proiectelor; | programului intarirea imaginii




educationale;

e Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare;

e Realizarea de
proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,
din tara si din strainatate.

e Sprijinirea
financiara a
aparitiei revistei scolii
si a activitatilor de
promovare a imaginii
scolii (Proiectul
national “Joc de
creion”, concursul
interjudetean “Cred in
drepturile mele”);

e Alocarea
corespunzatoare a
fondurilor in proiectul
bilateral Comenius.

Erasmus + ;

e Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in
programul Erasmus
+

e Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in
programul Erasmus
+-

e Diseminareain
cadrul unor activitati
specifice, a
Buletinului
informativ al
orasului, pe site-ul
scolii, a experientei
participarii la
programele europene
si aplicarea 1n
activitatea scolara.

acesteia in
comunitate;

e Mentinerea
colaborarii scoala -
familie - comunitate
prin activitai si
actiuni la care
participa elevii scolii
si care fac sa creasca
prestigiul acesteia in
comunitate.

Rezultate asteptate:

e Cadre didactice formate in programul Erasmus+;

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de

diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e (ultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice

vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

41




PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.crt. | Domeniul functional Programe propuse
1. CURRRICULUM_ SI | Calitatea procesului instructiv-educativ
VIATA SCOLARA - — -
TAS Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Realizarea de activitati educative pentru
exersarea in scoala a calitatii de cetatean
3. RESURSE MATERIALE | Conditii de studiu si de siguranta
SI FINANCIARE
4, RELATII Dimensiunea europeana a scolii
COMUNITARE

III. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar
2015-2016, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii
provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este
avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora
celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane
si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape si se vor compara cu prioritdtile
stabilite.Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {indnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

e Procentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si
finala)

e Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
¢ Gradul de integrare a absolventilor in licee;

e Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinere de grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii
e Gradul de implicare in proiecte comunitare

e Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii



PLAN OPERATIONAL
an scolar 2016-2017

PROGRAMUL.: Calitatea procesului instructiv-educativ

TINTA STRATEGICA: Cresterea calitdrii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdrii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea compezengelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea activi a acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Implementarea de strategii didactice care Proiectarea demersului | Octombrie Director adjunct Planificarile anuale si ale
sa faciliteze formarea de competente dldactlc_ s-a realizat in 2016 Responsabilii comisii unlta‘;llc_)r de Tnvatare respecta in
conformitate cu documentele de . . proportie de 90% cerintele
. . 9 Februarie metodice Y ) ;

politica educationala 2017 metodologice impuse de
curriculumul national /

programele pe discipline
Utilizarea Tn  procesul didactic a Elevii devin participanti | Permanent | Responsabili comisii In proiectarea didactica a
informatiilor extra-curriculare obtinute de | activi la procesul de instruire metodice cadrelor didactice se regasesc in
elevi din alte surse decdt scoala (presa, proportie de cel putin 50%
radio, TV, internet, lecturi diverse), facand secvente de valorificare a
apel si la experienta lor de viata informatiilor venite de la elevi, a

experientei de viata a acestora
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Valorificarea tuturor oportunitatilor de Imbunatatirea  competentelor | Permanent | Responsabili comisii In proiectele didactice ale
formare si dezvoltare a competentelor de | de baza la lectura. metodice cadrelor didactice, la toate
lectura la toate disciplinele Cresterea interesului pentru disciplinellg, se reg;sesc secvente

lecturi. de lectura in proportie de cel putin
60%

Centrarea demersului didactic din cadrul Activizarea predarii-invatarii Permanent | Responsabili comisii Cresterea  mediei  fiecarei
lectiilor catre dialogul participativ stimulat metodice clase fata de semestrul trecut cu
de observare, analiza, comparare, sinteza si cel putin 5%
gandire critica, instruire  diferentiata,
utilizaraa TIC - —

Propunerea  prin lectiile  deschise Activizarea predarii-invatarii Octombrie | Responsabili comisii In proiectele didactice
sustinute n cadrul comisiilor metodice de 2016 - metodice existente Tn mapele comisiilor
variante de activitati de Tnvatare centrate pe Martie 2017 metodice si ale profesorilor exista
elev, care sa asigure atingerea obiectivelor variante de activitati de Tnvatare
si standardelor cerute; centrate pe elev.

Abordarea evaluarii din perspectiva Prin  utilizarea  metodelor | Permanent | Responsabili comisii In planificarile unitatilor de
metodelor alternative de evaluare a | alternative elevii demonstreaza metodice Tnvatare este prevazuta evaluarea
rezultatelor scolare : observare sistematica, | ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce prin metode alternative, iar n
analiza produselor  activitatii, proiect, | pot sa faca. cadrul asistentelor la ore este
portofoliu etc. ; demonstrata utilizarea acestora.

Personalizarea  predarii-invatarii ~ n Cresterea interesul elevilor | Permanent | Responsabili comisii 10 % dintre elevi si-au
functie de nivelul fiecarei clase si la gradul | pentru ore, masurat in rezultate metodice Tmbunatatit performantele scolare
de receptivitate al acesteia; scolare bune si foarte bune, fata de evaluarea anterioara

procent de promovabilitate Tn
crestere  si  scaderea  ratei
absenteismului.

Aplicarea unor strtegii de Tnvatare Ameliorarea rezultatelor | Permanent | Responsabili comisii Cel putin 2 % dintre elevii cu
diferentiate pentru elevii cu cerinte | scolare ale elevilor cu dificultati metodice probleme de invatare au

educationale speciale si pentru cei cu nivel
intelectual mai scazut (dar nu cu dosar de
CES)

de nvatare.

Cunoasterea nivelului real al
elevului  si  adaptarea la
particularitatile sale.

Tnregistrat progres




Aplicarea de probe de evaluare scrisa cu Apreciere unitara la nivel de | Septembrie Director adjunct Existenta la mapele comisiilor

subiect unic (initiale si finale) ; scoala a performantelor scolare 2016 Responsabili comisii metodice a fiselor de analiza a
_ metodice probelor de evaluare
lunie 2017

Informarea tuturor elevilor in legatura cu Rezultate mai bune la evaluari Permanent Director adjunct Toti elevii cunosc datele
calendarul de evaluare; probelor de evaluare.

Utilizarea rezultatelor evaluarilor ca Cunoasterea nivelului real al | Permanent | Responsabili comisii 10 % dintre elevi si-au
feed-back in  proiectarea  procesului- | elevului  si  adaptarea la metodice imbunatatit performantele scolare
instructiv educativ viitor; particularitatile sale fata de evaluarea anterioara

Valorificarea  elevilor  capabili  de Cresterea interesului elevilor | Martie 2017 Director adjunct A crescut cu 10% numarul

performanta in vederea participarii lor la
olimpiade si concursuri - selectarea din timp

pentru activitatea de performanta

Responsabili comisii

elevilor care au obtinut premii si
mentiuni  la  olimpiadele  si

) : metodice L y
a acestora si realizarea programelor de concursurile judetene fata de anul
pregatire; scolar trecut si s-au obtinut premii
la olimpiadele si concursurile
nationale
ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului Tn procesul intructiv-educativ
Obiectiv Rezultate asteptate Termen |Responsabilitati| Indicatori de performanta
Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor si Imbunatatirea calitatii |Permanent Director adjunct Existenta fiselor de monitorizare
colectivelor de lucru si realizarea de rapoarte | activitatii comisiilor si Responsabili Fiecare responsabil de comisie
statistice pentru verificarea atingerii obiectivelor | colectivelor de lucru . . realizeaza raportari despre
comisii metodice L L

; activitatea comisiei de care

raspunde si le prezinta in CP/CA
Verificarea aplicarii corecte a formelor de Optimizarea evaluarii | Periodic Director adjunct Rapoartele scot n evidenta
evaluare elevilor aplicarea corecta a formelor de

Responsabili
comisii metodice

evaluare

45




Organizarea de interasistente, Tn vederea Imbunititirea prestatiei | Periodic Responsabili S-au realizat la  fiecare
schimbului de experienta intre membrii | didactice a membrilor comisiei comisii metodice | disciplina cel putin 3 interasistente
Informarea periodica a parintilor despre Parintii au luat cunostinta | Lunar Invatatori / Cresterea numarului de parinti
situatia scolara si disciplinara a elevilor despre situatia scolara si diriginti care iau legatura cu scoala fata de
disciplinara a copiilor lor, in anul scolar anterior.
cadru organizat sau nu
(sedinte, consultatii, Tntalniri
la solicitarea scolii sau a
parintelui).

Realizarea graficului de asistente, O buna pregatire metodica |Decembrie Director Au fost vazute cel putin o data
participarea la ore Tmpreuna cu responsabilii de | si n specialitate a 2016 Director adjunct pe semestru toate cadrele didactice
comisii/catedre personalului  didactic  de Mai 2017

predare din scoala.

Informarea CP si a CA prin rapoarte de Toti cei implicati in | Cel putin Responsabili Fiecare responsabil de comisie
analiza despre progresului scolar al elevilor si | procesul educational cunosc | o data pe comisii metodice | realizeaza raportari despre
performantele acestora la olimpiadele si | rezultatele elevilor scolii semestru activitatea comisiei de care

concursurile scolare, alte activitati educative in
care sunt implicati elevii scolii

raspunde si le prezinta in CP/CA
Existenta rapoartelor statistice/ din
procesele verbale de la CP si CA
reiese prezentarea acestora.

ACTIVITATEA I11: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de performanta

Pregatirea metodica pentru lectii reflectata in
proiectarea didactica pe unitati de Tnvatare sau
schite de proiect de lectie pentru toate cadrele
didactice, indiferent de grad didactic sau
vechime.

Cadrele didactice realizeaza
proiectarea demersului didactic
in conformitate cu cerintele
curriculumului.

Permanent

Responsabili
comisii metodice

Cel putin 80% din cadrele
didactice  proiecteaza  corect
demersurile didactice




Construirea unitara a probelor de evaluare, Evaluarea  elevilor  se | Permanent Responsabili Documentele din portofoliile
pe an de studiu si obiect de Tnvatamant realizeaza pe baza de probe comisii metodice | cadrelor didactice
de evaluare ce respecta
standardele de evaluare.
Conceperea si aprobarea proiectului Sa stii Activitatile din proiectul Sa | Februarie Director adj. Toate activitatile propuse au
mai multe, s_a__fn mai bun si implementarea lui | stii mai multg, sa le mai bu_n 2016 Consilier educativ fost realizate.
in bune conditii. au fost apreciate atat de elevi, Aprilie
cat si de parinti. 2017
Elaborarea ofertei educationale pentru anul Oferta educationala reflecta Martie Director adj Panoul cu oferta educationala
scolar g017-2018 pe _baza studlgru _plar!ul_w atat gstgpta_rlle beneflic[a.rillor 2017 Consilier educativ Pliante de prezentare
cadru, Tn raport cu interesele si aptitudinile | directi, cat si ale comunitatii.
elevilor si nevoile comunitatii.
Dezvoltarea unor programe de educatie Cresterea  gradului  de | Permanent Responsabili Existenta programelor
diferentiata (pentru copiii cu cerinte educative | satisfactie al elevilor si comisii metodice

speciale, precum si pentru copii capabili de
performante)

parintilor fata de metodele
utilizate Tn predare- invatare

Progresul elevilor masurat prin
rezultatele la invatatura

ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate asteptate Termen |Responsabilitati| Indicatori de performanta
Perfectionarea prin examenele de grad @) buna pregatire | Permanent Director Majoritatea cadrelor didactice
didactic sau cursuri de perfectionare metodica | metodica si n specialitate a . participa la perfectionare
o . ! ’ 7 A Responsabil - g ’
si Tn specialitate (la 5 ani) personalului  didactic  de comisie indiferent e forma
predare din scoala, _
demonstrati  prin lectiile perfectionare
sustinute la clasa si prin

rezultatele elevilor
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Perfectionarea personalului prin  studiu @) buna pregatire | Permanent Responsabili Diplome
|nd|V|dua!, documgntare st_nnt_lflca, participare metodica si 1n sfpeuglltate a comisii metodice Adeverinte de participare
la cercurile metodice, sesiuni de comunicare | personalului  didactic  de
metodico-stiintifica, simpozioane, schimburi de | predare din scoala,
experienta, seminarii de formare demonstratda  prin lectiile
sustinute la clasa si prin
_ _ rezultatele elevilar _ _ i i
Prezentarea ofertelor in vederea formarii Cadrele didactice cunosc De cate Responsabili Toate cadrele didactice au luat
continue din partea CCD si altor institugii | oferta Tn domeniul formarii ori apar comisie cunostinta de oferta de programe
abilitate profesionale oferte perfectionare de perfectionare.
Reactualizarea  situatiei  perfectionarii Exista o situatie la zi a |Semestrial Director Toate cadrele didactice au
cadrelor didactice din scoala perfectionarii cadrelor Resp. comisie completat macheta si au depus
didactice perfectionare documentele solicitate
Participarea ~ cadrelor  didactice la Cresterea numarului  de In Resp. comisie Existenta a cel putin 4 cadre
Programele  Erasmus+, alte  programe | cereri de participare la | termenul perfectionare didactice participante in
europene, precum si realizarea de programe de | programele europene din dat de programele europene
cooperare cu scoli din alte tari partea cadrelor didactice ale | organiza-
scolii. tori

ACTIVITATEA V: Pregatirea evaluarilor nationale la clasele a Il-a, a IV-a, a Vl-a si a VIlI-a si a admiterii Tn Tnvatamantul liceal

Obiectiv Rezultate asteptate Termen |Responsabilitati| Indicatori de performanta

Prelucrarea metodologiei de desfasurare a Toti elevii se vor inscrie si | Octombrie Director/ Toti elevii si parintii acestora

evaluarilor nationale, prezentarea calendarului | vor fi admisi Tn invatamantul _ lunie Dirigintii claselor cunosc modul de desfasurare a

evaluarilor si admiterii 2017, a programelor si | liceal aVlll-a evaluarii nationale si a modului de
a metodologiei de Tnscriere in Tnvatamantul 2017 ’ admitere Tn Tnvatamantul liceal

liceal, a retelei de unitati liceale din judet,
elevilor si parintilor acestora

profesorii de Ib.
rom., Ib. engleza,
matematica,
fizica, biologie,
Tnvatatorii
claselor a ll-asia
IV-a




Realizarea programului de pregatire pentru Cresterea numarului  de |Pe Responsabilii Procentul de note peste 8 a
evaluarea nationala la disciplinele limba si | elevi cu medii de 10 si peste 5 | parcursul catedrelor de crescut cu 10%
literatura roméana si matematica la cele doua probe ale |anului limba romana si
evaluarii nationale scolar in matematica
fiecare
saptaman
acateo
orala
fiecare
disciplina
de
examen

Procentul de note de 10 a
crescut cu 1%
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PROGRAMUL: Conditii de studiu si de siguranta

TINTA STRATEGICA: Asigurarea condisiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invéitamdnt de calitate

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii a anul scolar 2014-2015

Obiectiv Rezultate asteptate Termen |Responsabilitati| Indicatori de performanta

Asigurarea cu manuale, cu documentele Toti elevii au manuale la | Septembrie Director Toti elevii au manuale la
curriculare oficiale ale manualelor si materiale | toate disciplinele 2014 toate disciplinele.
e e
Zia oziti?/e) »planse, hart, curriculare oficiale, manualelor si

P materialelor auxiliare

Realizarea orarului scolii cu un bloc fix Elevii primesc orarul in 15 Director Orar
pentru disciplinele optionale prima zi de scoala septembrie

2016

Realizarea si  aprobarea orarelor si Orarul si schemele orare | Septembrie Responsabil Scheme orare
schemelor orare si comunicarea acestora |sunt realizate Tn termenul 2016 comisia de
elevilor si parintilor stabilit si sunt comunicate elaborare a

elevilor si parintilor schemelor orare

Definitivarea Tncadrarii personalului Toate posturile si orele | Septembrie Director Incadrarea cu personal cu
didactic, constituirea catedrelor si a posturilor, | vacante sunt incadrate cu 2016 pregatire de specialitate 100%
acoperirea orelor vacante personal calificat

Realizarea lucrarilor de reparatii la La 31.08.2016 scoala este August Director Baza materiala functionala
!n_stal_agnle sanitare, _elec_trlce sl _tgrmlce, pregapta pentru  Tnceperea 2016 Administrator
igienizarea  localului  si  reconditionarea | anului scolar
mobilierului scolar Tn vederea inceperii anului
conlar

Pregatirea scolii  pentru sezonul rece Scoala este pregatita pentru |Septembrie Director Instalatia  functioneaza la
(verificarea, instalatiei termice) sezonul rece din punct de 2016 parametri normali

vedere termic

Administrator




Amenajarea corespunzatoare a salilor de Inceperea scolii in |Septembrie Administrator Ambientul creat
clasa, alaboratoarelor, a cabinetelor, a bazei | conditii bune 2016
sportive si predarea inventarului clasei catre
fiecare invatator /diriginte
Exercitarea  controlului documentelor S-a realizat arhivarea si | Octombrie Director / Existenta documentelor
specifice prin:constatarea evidentei | inventarierea  documentelor 2016 director adjunct
documentelor la fiecare comisie, pastrarea, | din anul scolar trecut si anul _ Secretar sef
. . : : se
arhivarea si inventarierea documentelor din | scolar curent Februarie
anul scolar trecut si anul scolar curent 2017
Obtinerea de mijloace financiare prin Imbunitatirea bazei | Permanent Toate cadrele Contracte de sponsorizare,
autofinantare, sponsorizari, donatii, colectarea | materiale a scolii si a didactice procese verbale, facturi

de material refolosibile etc. cu respectarea
legislatiei Tn vigoare

ambientului claselor

ACTIVITATEA II: Analiza si diagnoza activitatii educationale pentru anul scolar 2015-2016

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Realizarea analizei si diagnozei activitatii Analiza i diagnoza | Octombrie Director adjunct Rapoartele de analiza scot in
desfasurate in cadrul comisiilor metodice si pe | activitatii  desfasurate  n 2016 R s . .. | evidenta progresul facut si
o . .. L esponsabili comisii
probleme, activitatii educative, n cadrul altor | cadrul comisiilor metodice si metodice punctele slabe
compartimente din cadrul scolii pe  probleme,  activitatii
educative, in cadrul altor
compartimente din  cadrul
scolii  se  realizeaza in
termenele stabilite
Realizarea Raportului de Analiza pentru Raportul privind starea |Octombrie Director adjunct Raportul de analiza
Scoala Gimnaziala “Octavian qua” Tn anul Envégémfintului stabileste, 2016 Responsabili comisii
scolar 2015-2016, prezentarea lui in sedinta de | impreuna cu planul metodice
analiza a consiliului profesoral si stabilirea | operational si planul
orientarilor prioritare ale procesului instructiv- | managerial semestrial
educativ Tn anul scolar 2016-2017 orientarea procesului

instructiv-educativ. in  anul

scolar 2016-2017

o1




ACTIVITATEA IlI: Proiectarea si organizarea activititii pentru anul scolar 2016-2017

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Constituirea comisiilor si repartizarea Toate cadrele didactice | Septembrie Director Fisele posturilor
atributiilor si sarcinilor pentru membrii | Tsicunosc sarcinile si 2016
colectivelor de lucru atributiile in comisiile din
care fac parte.
Realizarea in termen a proiectarii Toate cadrele didactice au | Septembrie Responsabili comisii Existenta planificarilor vizate
semestriale i depunerea la timp a | depus planificarile in 2016 metodice
planificarilor dupa ce au fost vizate de | termenul stabilit Director adjunct
responsabilii de comisii
Elaborarea si aprobarea documentelor Toate documentele au | Octombrie Director Existenta tuturor
dga planificare si organizare _a__activité;ii_ la | fost elaboratc? _gi aprobate n 2016 Responsabili comisii documentelor
nivelul C.A., C.P., comisii metodice, | termenul stabilit .
- metodice
comisii pe probleme, CEAC
Director adjunct
Proiectarea si aplicarea testarilor initiale S-au aplicat teste initiale | Octombrie Responsabili comisii Toate cadrele didactice au
in conformitate cu documentele MEN, |la toate disciplinele si s-a 2016 metodice aplicat teste initiale si au realizat
aplicarea lor si proiectarea demersurilor in | realizat analizarea acestora in fise de analiza si procese verbale.
functie de rezultatele obtinute cadrul comisiilor
Prezentarea CDS, aprobarea in Consiliul Oferta CDS ofera elevilor | Mai 2017 Director Toate optionalele aprobate de
de administratie si avizarea din partea | posibilitatea satisfacerii CA au primit avizul inspectorilor
inspectorilor de specialitate dorintei de informare si de de specialitate
cunoastere in diferite domenii Fisele de avizare
de activitate
Planificarea si organizarea pregatirii Pregatirea elevilor pentru Septembrie Director Afisarea  programului  de
pentru evaluarea nationala 2015 evaluarea nationala se face 2016 pregatire
dupa un program si O Saptamanal

programa bine stabilite




Selectarea elevilor, planificarea si Rezultate bune la | Octombrie Responsabili comisii Cresterea cu 10% a elevilor
organizarea pregatirii pentru concursurile si | olimpiadele si concursurile 2016 metodice care participa la concursuri
olimpiadele scolare scolare Director adj. _ Cresterea numarului de premii

si mentiuni cu 10%

Continuarea aplicarii Proiectului de Planul operational | Octombrie Director Existenta  programului  de
Dezvoltare Institutionala 2015-2019, a | realizeaza orientarea 2016 pregatire afisat
Planului operational al scolii si a altor | procesului instructiv- educativ
documente manageriale pentru anul scolar |in anul scolar 2016-2017
2016-2017 tinand cont de tintele si

strategia PDI 2015-2019

Intocmirea si aprobarea planului de Realizarea planului  de | lan - Feb. Director Concordanta cu numarul de

scolarizare pentru anul scolar 2017-2018 scolarizare pentru anul scolar 2017 elevi la clasele pregatitoare si de

2017-2018

gradinita;
Corelarea cu strategia 1.S.J.,

cu criteriile de evaluare, cu

nevoile specifice ale Comunitatii
locale
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ACTIVITATEA 1V: Organizarea resurselor umane

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta

Incadrarea personalului didactic conform Personalul didactic este | Septembrie Director adjunct Completarea  statelor de
pregatirii si continuitagii mczi(_jrat_r(tzgnform pregatirii si 2016 Responsabili functii

continuttatti comisii metodice

Normarea personalului didactic auxiliar si Personalului didactic | Septembrie Director adjunct Completarea  statelor de
nedidactic conform normativelor si volumului | auxiliar si nedidactic este 2016 Responsabili functii/fise de normare
de munca nprmat com_‘orm nomjatlvelor comisii metodice

si volumului de munca

Cuprinderea elevilor n colective 1n Elevii sunt fincadrati in | Septembrie Director Inscrierea elevilor n
conformitate cu normativele in vigoare in ceea | colective Tn conformitate cu 2016 registrele matricole si catloage
ce priveste numarul de elevi la clasa normativele Tn vigoare 1in

ceea ce priveste numarul de
elevi la clasa
Identificarea elevilor cu CES Elevii  diagnosticati cu A doua Director Dosare si fise de evidenta
CES au depus docu_mente!e Ja jumatate a Profesor psiholog
scoala pentru a fi luati n lunii
evidenta cabinetului psiho- | septembrie
pedagogic, a invatatorului de 2016
sprijin si fnvatatorului
/dirigintelui clasei.

Completarea fisei postului pentru tot Toate fisele au fost | Septembrie Director Toate cadrele didactice au
personalul si asigurarea corectitudinii si | completate corect si la termen 2016 completat fisa postului
transpa{entel in relatiile cu Fisele postului completate

acesta corect

Mobilizarea cadrelor didactice in scopul Evidenta clara a copiilor Mai- Director Numarul de elevi inscrisi la
cuprinderii copiilor in scoala si gradinitele | din circumscriptie  pentru | lunie 2017 clasa pregatitoare si clasa |

arondate

clasa pregatitoare




ACTIVITATEA V: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personalul didactic si

nedidactic
Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Aplicarea  procedurii  privind  tinuta Respectarea de catre elevi Zilnic Director Toti elevii scolii vin in
vestimentara a elevilor ?/es?irr?]gﬁ(tj;rr“” privind tinuta Coordonatorul uniforma
a serviciului pe scoald
Mentinerea in buna stare de functionare a Cresterea  gradului  de | Permanent Director Sistemul este functional
sistemului  de monitorizare video pentru | securitate din scoala
holurile si curtea scolii
Cunoasterea de catre tot personalul scolii a Tot  personalul  scolii | Septembrie Director Procese verbale [/ fise
normelor de securitate si sanatate a muncii si | cunoaste normele de 2016 Administrator specifice
semnarea fiselor specifice securitate si sanatate n spatiul
scolar si nu exista incidente
pe parcursul anului scolar
Instruirea tuturor elevilor in legatura cu Toti elevii cunosc | Septembrie Director Procese verbale
normel de securitate si sanatate a muncii in | normele de securitate si 2016 .
’ . N N Administrator
clase, laboratoare, sala de sport si semnarea de | sanatate a muncii n clase,
catre acestia a proceselor verbale laboratoare, sala de sport si
nu exista incidente pe
parcursul anului scolar
Cunoasterea de catre elevi si parinti a Cresterea  gradului  de | Permanent | Invatatori/ diriginti Procese verbale sedinte
prevederilor RI si a procedurilor de acces in | securitate din scoala
perimetrul scolar
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii si Pastrarea Tn siguranta a | Permanent Director Documentele sunt pastrate
pastrarii documentelor scolare documentelor scolare in conditii de siguranta —
fisete metalice, cu cheie
Asigurarea conditiilor necesare privind Conditii optime de | Permanent Director Conditii bune de functionare,
|Ium|_natul, incélzirea, alimentarea cu apa, |desfasurare a  activitatii Administrator fara incidente
canalizare, etc. scolare
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Asigurarea respectarii normelor de igiena Conditii optime de | Permanent Director Demonstrarea realizarii prin
scolara, de protectie civila si P.S.1. desfasurare  a  activitatii Administrator fisele de instruire si procesele

scolare verbale

Cresterea eficientei  serviciilor medicale Servicii medicale pentru | Permanent Director Se face zilnic verificarea
pentru elevi elevi, prompte si eficiente starii de sanatate a elevilor

Cel putin un curs de prim
ajutor si 2 lectii de educatie
sanitara pe an

Se face periodic verificarea
starii de sanatate a elevilor cu
sprijinul cabinetului medical

Colaborarea cu organele de politie si politia O mai buna asigurare a | Permanent Director In  planificarile orelor de
comunitara Tn vederea asigurarii pazei si | pazei si sigurantei elevilor, Administrator dirigentie exista cel putin o
sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor | prevenirea actelor de violenta, tema cu acest subiect
de violenta, abandonului scolar si combaterea | abandonului scolar si
delincventei juvenile combaterea delincventei

itnvenila _

Realizarea de activitati de consiliere si n Scaderea numarului de | Semestrial Invatatori / diriginti Cel putin o data pe semestru
cadrul Consiliului elevilor cu participarea |acte de indisciplina  si 0 intalnire cu politistul de
politistului de proximitate prevenirea absenteismului si proximitate

abandonului scolar

Stabilirea legaturilor cu familia pentru Scaderea numarului  de Periodic Tnvatatori / diriginti Procese verbale sedinte
prevenirea si combaterea absenteismului, a |acte de indisciplina i
repetentiei, a abandonului scolar prevenirea absenteismului si

abandonului scolar




ACTIVITATEA VI: Organizarea si desfasurarea in bune conditii si Tn acord cu reglementarile legislative in vigoare a examenelor de

corigenta

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Stabilirea comisiilor pentru examenul de S-au  numit  comisiile |lunie 2017 Director Decizii comisii de corigenta
corigenta pentru examenul de corigenta
in  termenul stabilit si s-au
predat deciziile de numire
Realizarea programului de pregatire Programul de pregatire s- Sfarsitul Director adjunct Toti elevii au participat la
suplimentara a elevilor corigenti a derulat conform graficului aluugnuust Responsabili programul de pregatire
comisii metodice
2017
Sustinerea examenelor de corigenta la Examenul de corigenta s-a August- Director Participarea la examenul de
clasele a VIl si derulat fara probleme Sept. 2017 corigenta a fost de 100%

[1-V11 in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare a Tnvatamantului
preuniversitar

Director adjunct

ACTIVITATEA VII: Monitorizarea miscarii elevilor si frecventei pe parcursul anului scolar

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Monitorizarea frecventei si prezentarea Existenta unei statistici la | Permanent Director Raportarea zilnica si
lunara catre ISJ de informari privind frecventa | nivel de scoala Tn ceea ce Secretar-sef transmiterea catre ISJ
elevilor la ore priveste frecventa ’
Monitorizarea  miscarii  elevilor  pe Situatie la zi in ceea ce | Permanent Director Documente completate la zi in

parcursul anului scolar

priveste miscarea elevilor

ceea ce priveste miscarea elevilor

57




Completarea corecta a documentelor Completarea corecta a | Permanent Director adj Nu sunt greseli de completare
scolare n ceea ce priveste frecventa absentelor si motivarea in
termenul legal acestora
Analizarea periodica Tn Consiliul de Scaderea numarului de | Semestrial Director Inregistrarea unui numar mai

administratie a scolarizarii si frecventei

absente in urma masurilor
luate la nivelul scolii

mic de absente




PROGRAMUL.: Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoali a calitatii de cetiatean

TINTA STRATEGICA: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdyi educative care sd
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoala a calitafii de cetagean

ACTIVITATEA I: Intirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Reorganizarea  Consiliului ~ Scolar  al Implicarea activa a | Octombrie Director Dosarul Consiliului Scolar al
Elevilor: alegeri democratice pentru presedinte, | Consiliului elevilor in viata Consilier educativ Elevilor
vicepresedinte si secretar, alegerea directorilor | scolii, pe tot parcursul anului
de departamente si stabilirea graficului de | scolar
activitati
Implementarea de proiecte la nivelul Imbunititirea relagiilor | Semestrial Director Arhiva foto
Consiliului elevilor in vederea interiorizarii | dintre elevi in cadrul scolii Consilier educativ Proiectele implementate
sentimentului de apartenenta la scoala si
dezvoltarii culturii organizationale la elevi
Cresterea vizibilitatii Consiliului Scolar al Fluidizarea cominicarii | Semestrial Consilier educativ Acrticole publicate

Elevilor in cadrul scolii, prin promovarea
activitatilor acestuia pe site-ul scolii, n
Buletinul Informativ al orasului, la panourile
special destinate, Tn cadrul sedintelor
Consiliului  Profesoral,  Consiliului  de
Administratie si Consiliului Reprezentativ al
Parintilor

elevi-cadre didactice

Responsabili
Consiliul elevilor

Arhiva foto
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ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit manifestarii personalitatii elevilor si interiorizarii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta

Sustinerea de activitati de consiliere si Cresterea interesului | Permanent Director adjunct Planificarile dirigintilor
orientare in conformitate cu programa pentru | elevilor si cadrelor didactice Responsabil Fisele de asistente la orele de
Consiliere si orientare, cu scopul educarii | pentru activitatile de i consiliere si orientare

N - ! . S comisie diriginti
elevilor in spiritul valorilor morale autentice sonsiliere si orientare ’

Cresterea  interesului  elevilor  pentru Imbunititirea Permanent Consilier educativ Cresterea numarului elevilor
activitatile extracurriculare la nivelul scolii: | performantelor elevilor la care obtin premii la concursuri
concursuri  scolare  (,,Educagie  rutiera”, | concursurile extracurriculare sau participa la activitati
»Sanitarii priceputi”, ,,Prietenii pompierilor”, Diplomele obtinute
,,Tinere condeie”), proiectul national ”Joc de
creion”, concursuri artistice si  sportive,
activitati cultural-artistice si sportive, excursii,
vizite

Implicarea elevilor scolii Tn actiuni de Mentinerea curateniei in Lunar Tnvatatori / Arhiva foto
voluntariat, pentru Tintretinerea si curatarea | perimetrul scolii si pastrarea diriginti Programele de activitate
spatiilor verzi ale scolii, a mobilierului din |1in conditii bune a
clasa, a terenului de sport mobilierului din clasa

Valorificarea evenimentelor istorice si Schimbarea atitudinii Lunar Tnvatitori / Arhiva foto
culturale, a evenimentelor din viata elevilor, | elevilor fata de ceilalti si fata diriginti Programele de activitate

pentru cultivarea respectului fata de om, fata
de proprietatea publica si privata, pentru
respectarea si protejarea frumusetilor patriei
si a echilibrului ecologic, 1n spiritul
dezvoltarii durabile

de mediul Tnconjurator, prin
adoptarea  unei  atitudini
potrivite situatiei date

Consilier educativ

Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii




PROGRAMUL: Managementul la nivelul scolii si al clasei

TINTA STRATEGICA: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitagilor si al adecvdrii

la nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA I: Indeplinirea atributiilor manageriale la nivelul clasei si al scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Constituirea comisiilor si  repartizarea Activitatea comisiilor Septembrie Director Fisele postului
atributiilor i sarcinilor pentru membrii | se imbunatateste
colectivelor de lucru in vederea valorificarii
potentialului individual prin consultare si
implicare
Aplicarea de catre personalul scolii a Personalul scolii aplica Permanent Director Personalul scolii
documentelor ~de  politica  educationala | documentele de politica demonstreaza 1in activitatea
elaborate extern si intern, a regulamentelor in | educationala elaborate desfasurata cunoasterea
vigoare, a ordinelor, notelor si precizarilor ISJ, | extern si  intern, a documentelor si se
respectiv M.E.N. regulamentele Tn vigoare, conformeaza acestora
ordinele, notele i
o 3 Documentele sunt puse la
precizarile 1SJ, respectiv . e ) .
dispozitia personalului scolii
M.E.N. X 4 -
prin afisare sau la biblioteca
Reorganizarea  Consiliilor  claselor, a Eficientizarea Septembrie Responsabil Existenta la mapa

comitetelor de parinti si a programelor de
activitate cu obiective specifice fiecarui
colectiv

activitatii Consiliilor
claselor, a comitetelor de
parinti

comisia diriginti
Director adj.

invatatorilor / dirigintilor si
afisarea n fiecare clasa a
componentei CC i a
programelor de activitate
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Prelucrarea legislatiei si a regulamentelor Cunoasterea de catre La Tnceputul Diriginti Cel putin 90% dintre elevi
scolare  in vigoare, a metodologiilor de | elevi, parinti a legislatiei | anului scolar si si parintii acestora cunosc
evaluare, de admitere Tn Tnvatamantul liceal | scolare cand apar metodologiile de evaluare, de
elevilor si parintilor acestora noutati admitere Tn Tnvatamantul liceal

Mai — lunie
2017

Completarea bazelor de date necesare unei Se pune la dispozitia Octombrie Director Existenta bazei de date
bune_ desfagvur_arl_ a prpcAesqu[ _ €duca§|ona! tuturor cadrelor dldac_pcg 2016 Secretar sef
(elevi cu parinti plecati Tn strainatate, elevi | baza de date cu elevii ai
navetisti, elevi cu CES) caror parinti sunt plecati

in strainatate, cu elevi
navetisti, cu CES

Valorificarea cutumelor scolii si Vizibilitatea scolii si a Permanent Echipa manageriala Cresterea numarului de copii
promovarea lor in  comunitate, prin | rezultatelor ei la nivelul ce se inscriu la Scoala
organizarea  de  activitati, prezentarea | comunitatii si in afara ,Octavian Goga”, Satu Mare
rezultatelor Tn buletinul informativ, revista | acesteia fata de anul scolar anterior

lii, site- ul scolii si al orasului etc. : . .
scofil, site- ul scolii si al orasului etc Articole din presa, materiale

pe internet, site- ul scolii,
buletinul informativ al scolii

Monitorizarea calitatii activitatii comisiilor Tmbunatatirea Semestrial Director adjunct Fiecare  responsabil  de

si colectivelor de lucru

activitatii - comisiilor ~ si
colectivelor de lucru

Responsabili
comisii metodice

comisie metodica a realizat
rapoarte de monitorizare
Existenta fiselor de

monitorizare

Procese verbale sedinte CP
si CA

Tncurajarea si sustinerea administrativa a
initiativelor ce au ca scop cresterea calitatii
educatiei si promovarea scolii in comunitate
sau la nivel judetean, national, international

Promovarea scolii n
comunitate prin
initiativele de la nivelul ei

Cand este cazul

Echipa manageriala

Aprecieri ale activitatii scolii
materializate  prin  diplome,
parteneriate, prezenta pozitiva a
scolii  Tn  mass-media, pe
internet etc.




Evaluarea dirigintilor prin asistente la ore,
realizarea de ore demonstrative de dirigentie

Cadrele didactice
realizeaza proiectarea
demersului  didactic Tn
conformitate cu cerintele
programei

Semestrial

Director adjunct

Responsabili
comisii metodice

2 lectii demonstrative

Toti dirigintii asistati la ora

ACTIVITATEA Il: Monitorizarea corectitudinii intocmirii si eliberirii actelor de studii si a documentelor scolare

Obiectiv

Rezultate asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de performanta

Verificarea  corectitudinii  completarii
cataloagelor, registrelor matricole si a altor
documente scolare in conformitate cu
Regulamentul privind actele de studii si
documentele  scolare  Tn  Tnvatamantul
preuniversitar — O.M. 3502/03.03.2005

Toate cataloagele,
registrele matricole si alte
documente scolare au fost
verificate

31.08.2016

Director adjunct

Numarul de greseli a scazut
fata de anul anterior
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ACTIVITATEA Il1I: Desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati | Indicatori de performanta
Respectarea legislatiei pentru efectuarea Toate sedintele se Lunar sau Director Procese verbale CP si CA
sedintelor de lucru desfasoara respectand | extraordinar

legislatia si normativele in

Stabilirea unei tematicii lunare realiste si
utile, pentru discutarea in cadrul sedintelor

vigoare

Informarea prompta persoanelor implicate
n realizarea materialelor supuse dezbaterii

Convocarea in timp util, cu facilitarea
accesului la documentele supuse dezbaterii

Lunar Director adjunct Procese verbale CP si CA
Lunar Director adjunct Materialele dezbarute
Lunar Secretar-sef Nu se inregistreaza absente

nemotivate

ACTIVITATEA IV: Completarea Raportului anual de evaluare interna de catre CEAC

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Finalizarea Raportului de evaluare interna Raportul de evaluare interna | Octombrie | Coordonator CEAC Raportul finalizat
pentru anul 2015-2016 este finalizat la timp 2016
Propunerea si discutarea Planului de Planul de Timbunatatire a | Octombrie | Coordonator CEAC Planul de Tmbunatatire
imbunatatire a calitatii pentru anul scolar | calitatii pentru anul scolar 2016- 2016
2016-2017 2017 este prezentat si aprobat n
CA
Monitorizarea activitatii CEAC Colectarea datelor necesare | Semestrial Director Fisele de monitorizare
completarii Raportului
Prezentarea stadiului de completare a Competarea RAEI August Coordonator CEAC Toate cadrele didactice au
Raportului de evaluare interna a calitatii 2017 depus dosarele la CEAC
pentru anul 2016-2017




PROGRAMUL: Dimensiunea europeana a scolii

TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de parteneriate la nivel local, nasional si european

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Participarea tuturor cadrelor didactice la Informarea  corecta  a lanuarie Director Procesul verbal
sedintele de informare 1n legatura cu | cadrelor didactice in legatura 2017 .
|E N ibilitatile de fi Responsabil
programul Erasmus cu posibilitagile de finanare a proiecte comunitare
proiectelor europene
Conceperea de proiecte de mobilitate si Cadrele  didactice  se lanuarie Director Procese verbale sedinte
parteneriate strategice in cadrul programului |implica in realizarea de 2017 Responsabil Cel putin o aplicatie pentru

Erasmus+, in vederea aplicarii la termenele
stabilite pentru aprobarea finantarii

proiecte europene

proiecte comunitare
Director adjunct

proiecte de mobilitate si cel putin
o aplicatie pentru parteneriate
strategice
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ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Initierea de programe comunitare si unor Realizarea de programe Ori de Director Programul activitatilor
act|V|tau_ extraspo'lgre' dlverS|f|cat(_e in regim 'de comunitare si de f':lC_tI‘VI'FatI cate ori Consilier educativ Arhiva foto
parteneriat la initiativa partenerilor sociali / | extrascolare la  initiativa | este cazul
autoritatilor si cu participarea cadrelor | partenerilor sociali /
didactice si a elevilor la derularea acestora autoritatilor si cu participarea
tuturor cadrelor didactice si a
elevilor
Organizarea zilelor scolii Prezentarea  scolii  in | Februarie Director Articole in ziarul local si alte
comunitate 2017 Consilier educativ publicatii
Director adj Cartea de impresii
Arhiva foto
Armonizarea  ofertei  educationale cu Oferta educationala reflect | Mai 2017 Consilier educativ Oferta educationala
cerintele comunitatii locale (se va tine cont de | atat asteptarile beneficiarilor Arhiva foto
resurse umane si materiale, solicitarile | directi, cat si ale comunitatii
parintilor si elevilor, domeniile actuale de
interes, probleme legate de apartenenta la
Comunitatea Europeana)
Prezentarea rezultatelor obtinute de elevii Cunoasterea scolii si a | Periodic Director adjunct Articole
scolii _Ia oll_mplftde, concursuri sco_lare3 rezultaFeJo_r_ ei Ial nivelul Consilier educativ Diplome obtinute
concursuri sportive Tn Buletinul informativ si | comunitatii  si  Tn  afara ’
revista scolii ,,Joc de creion”, pe site-ul si pe | acesteia
blogul scolii
Organizarea de activitati Tn  cadrul Cunoasterea scolii si a |Permanent Director Articole, informari
comunitatii, prezentarea rezultatelor in | rezultatelor ei la nivelul Consilier educativ Procese verbale

buletinul informativ , revista scolii, site-ul
orasului etc. in vederea pastrarii si imbogatirii
elementelor valoroase din traditia scolii si
promovarea lor in afara acesteia

comunitatii si Tn afara acesteia

Director adj




Reactualizarea bazei de date referitoare la Posibilitatea ~ consultarii |Decembrie Secretar-sef Baza de date
persoane si servicii de contact pentru | bazei de date referitoare la 2016
sprijinirea activitatilor scolii persoane si servicii de contact
de catre toate cadrele
didactice din scoala
ACTIVITATEA IlI: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor
Obiectiv Rezultate asteptate Termen | Responsabilitati | Indicatori de performanta
Continuarea parteneriatelor educationale Activitati commune cu | Permanent Director Contracte de parteneriat
cu _Clubul vcopulo[, _C_:e_nFrUI Cultural, | institutiile partenere Consilier educativ Diplome
Biblioteca oraseneasca si initierea altora cu o
institutii sau scoli din tara sau strainatate Activitati comune
Colaborarea cu organele de politie, Actiuni comune in | Permanent Director Contracte de parteneriat
sanitare, politie comunitara, pompieri etc. vederea crearii unei stari de
siguranta elevilor n
perimetrul scolar si Tn afara
acestuia
Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, Activitati de colaborare | Cand este Director Cel putin 3 colaborari
fundatii, institutii de cultura si arta cu O.N.G.—uri,asociatii, cazul

fundatii, institutii de culturasi
arta partenere

Consilier educativ

Director,
Prof. Chindris Corina

Director adjunct,

Prof. Ratiu Ioana Daniela
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