Scoala Gimnaziald,Octavian Goga” Satu Mare
sclgoga@yahoo.com; www. sc-goga-sm.scoli.edu.ro

Nr. 2. 09. 2016

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
AL
SCOLII GIMNAZIALE
OCTAVIAN GOGA”

2016-2020

Director
Prof. Chin%is Corina

Director a%) nct
Prof. Rati) Ioana



CUPRINS

ARGUMENT

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI E+ TERN
1.1. E,e- ente % i%ntificare a ) nit. tii sco,are
1.2.  Sc)rt. i/torie a orQanilatiei
1.2.  Ana,ila infor- atii,or
1.2.1.Ana,ila infor- atii,or % ti3 cantitati4 si ca,itati4
1.2.2.C) ,t) ra or0anilationa,.

1.5. Ana,ila co- 3,e6. a co- ) nit. tii

II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAT7IEI SI DIREC7IILE DE EVLOLU7IE
2.1.Mi/i) ne si 4ili) ne
2.2.7 inte / trateQice

2.2.03ti) ni /trateOice

III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

IV. EVALUAREA STRATEGIEI



ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitatii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat
si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.

ntr-o societate in schimbare nu poate "i vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, traditionald, nu mai prezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte
coordonate, in a"ara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria "ormare si devenire.

Acest %D.1. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in
concordantd cu noile cerinte privind "ormarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea
identitatii nationale in conte( tul globalizarii unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii )li"elong
learning).

"

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate "i
sustinutd decat de un sistem de educatie per'ormant si "le( ibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si
cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest conte(t scoala noastra urmareste sa educe
elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa "aca, a sti sd "ie, a sti sa devind, practicand
un invatamant cu un standard Tnalt de calitate.

Y%etrivid prevederilor din +egea , ducatiei - ationale, scoala poate sd-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. n acest "el se con'era acesteia
ro,), % 3rinci3a, factor% %cilie asigurand participarea si consultarea tuturor "actorilor sociali
interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces. ,a nide,), sco,ii )democratizarea
vietii scolii/ inovatie si diversi"icare a o"ertei scolare/ asumarea responsabila a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), ,a nide,),
con/i,i),) i ,oca, )implicarea reala si e"ectiva in "unctionarea si dezvoltarea serviciului educational/
asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind "urnizarea de servicii educationale/
dezvoltarea comunitatii prin trans"ormarea scolii in centru de in"ormare si dezvoltare pentru
comunitate), ,a nide,), /ociet. tii )corelarea mai bund dintre o'"erta si cererea pe piata muncii/
integrarea sociala prin di"erentiere a absolventilor, in "unctie de competente si optiuni/ promovarea
valorilor autentice si a traditiilor speci"ice).

, laborandu-si propria o"erta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, "iecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea 1isi "i( eaza tintele strategice in "unctie de misiunea asumata a
scolii.

Oealizdnd proiectul de dezvoltare institutionald, scoala 1si de"ineste propria
personalitate, 1si construieste identitatea, insd aceasta nu se poate "ace "ard a tine cont de "actorii
de"initorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate. baza materiald a scolii/ calitatea
pro"esionald si morald a celor care educa/ structura genetica a elevilor/ mediul "amilial si social/ o
directionare §i structurare permanentd a Invatamantului printr-o legislatie bine racordatd la
realitatile si tradifia invatdmantului romanesc si in concordantd cu evolutia societdtii pe plan
national si realizarile invatamantului pe plan international.

Scoa,a Gi- nalia,. 8Octadian Go0a” '"unctioneaza ca un tot unitar, creat din e"ortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al bene"iciarilor directi, al comunitatii locale, al
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Inspectoratului 2colar 3udetean si al altor parteneri implicati.

%oiectul de dezvoltare o"erd o perspectivd reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatile si stabileste directiile madbre de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. , 1 re"lecta politica educationala pe termen mediu )1 ani), tinand
cont de strategia educationald la nivel national, de conte(tul socio-economic actual si de
apartenenta europeand. Atentia este concentratd asupra "inalitdtii principale a educatiei, "ormulate
in Legea Educatiei Nationale .formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si
transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective 1n viata, con"orm
intereselor si aspiratiilor "iecaruia si dorintei de a Invata pe tot parcursul vietii/
b) integrarea sociala si participarea cetafeneasca activa in societate/

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la "unctionarea si dezvoltarea unei economii
durabile/

d) "ormarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiinti"ice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural/

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
"undamentale ale omului/

.....

respectului pentru natura si mediul incondurator natural, social si cultural,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor "unctionale ale managementului )curriculum, resurse
umane, material-"inanciare, relatii sistemice i comunitare) §i asigurand coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.



I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI E+TERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTI9ICARE A UNIT: 711 SCOLARE:

- Denumirea scolii. 26 7 A+A 819 - A: IA+; ,,76 TAVIA- 878 A”
- Adresa. Aleea Y@stavaru, nr3

- Tel/"a( A3BI1ACICI / e-mail.sclgoga@yahoo.com; www.sc-goga-sm.scoli.edu.ro

- Tipul scolii. scoald gimnaziala, cursuri de zi
- 7rarul scolii. ADAATCAA —doua schimburi. -ADAA11.AAN
-11.AA1C AN

- +imba de predare. limba romana

1.2. SCURT: ISTORIE A ORGANIZAT7IEI

2coala noastrd a "ost deschisa o'"icial in 2 "ebruarie
1EQ2, care primeste numele de Scoala 8 eneralF nr.Dsi
are 13 clase cu limba de predare romana de la clasa I la
clasa a G-a si E clase cu limba de predare maghiarF.

Actual  2coala 8 imnaziald ,7 ctavian 8 oga”
scolarizeaza B3A elevi )1B clase primare — din care 1
clasa in alternative educationala ”Step bH Step” si 1A
clase gimnaziale).

Restaurant Tei |

6 u un corp pro'"esoral bine pregatit, 2coala cu
8 clasele I-VIII ,,7 ctavian 8 oga” a reusit de-a
lungul anilor sa dea promotii de elevii a caror
cariera "ace cinste scolii In care s-au "ormat.

CA L

ENS

o C{:E :Id::":'ﬂr"c":‘"; 2 6 hia.r daca in prezent scoalg este in proces de
= : = innoire in ceea ce priveste incadrarea
§ e personalului didactic, ea continud pe aceeasi
2 linie a pro'esionalismului In munca si a
:f: daruirii "atd de generatiile de elevi care i

- % 1 calca pragul.

g )



1.2.ANALIZA IN9ORMAT7IILOR
1.2.1. Ana,ila infor- atii,or % ti3 cantitati4 si ca,itati4
BAZA MATERIALA A COLII

+ocalul scolii consta dintr-un corp de cladire parter I doua nivele. Starea cladirii este buna,
in 2Al5a urmat sa bene"icieze de un program de reabilitare interioard. Terenul care apartine
2colii gimnaziale ,,7 ctavian 8 oga” are o supra"ata de 111D(D mJ, din care (DI,DI m este
supra'ata pe care s-a construit scoala )reprezentand parterul).

2coala dispune de.
= 22 sali de clasa, unde invata 2Cde clase in doua schimburi .
» clasele I-IV
» clasele V-VIII
= Sali cu destinatie speciala.
» laborator de biologie
laborator "izicacu ane( a
laborator chimie- cu ane(a
laborator de in"ormatica — dotat cu calculatoare legate in retea

cabinet de limbi moderne

YV V.V V V

cabinet de limba si literatura romana
» cabinet de matematica
= Kiblioteca — cu un numar de peste 1 1 AAAvolume/ dotata cu calculator I imprimantd

*= ] cabinet de asistenta psihopedagogicd - "iecare cu dotare moderna I 1 calculator cu
imprimanta

= Sala pro"esorala pentru personalul didactic — dotat cu calculator I imprimanta

= Secretariat §i contabilitate — dotate "iecare cu calculator I imprimanta, (ero(, conectare la
Internet

= 6amerd pentru programul ,,+apte si corn”
Salita pentru personalul nedidactic al scolii

= Sala de sport I grup sanitar

= (Cgrupuri sanitare

= Teren de sport / Sala de sport

, levii Invatd in conditii "oarte bune. 2coala are centrald termica proprie, racordare la apa
curentd, iluminat si centrald termicd proprie la sala de sport, sistem de supraveghere cu camere
video.



RESURSE UMANE
Per/ona,), sco,ii.

L. %ersonal didactic - 15 de cadre didactice ale scolii
» 6iclul primar — 1Dinvatatori
e tit),ari. 11 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic IT si 1 cu de"initivat,
e Adetasati. 1 suplinitor cu grad.I si 3 suplinitori debutanti

» 6iclul secundar in"erior — 2Cpro"esori

e tit) ,ari .l Acu gradul didactic I, Ccu gradul didactic I, 1 cu de"initivat,

e detasati, titulari la alte scoli. 1 cu gradul didactic I, 2 cu gradul didactic II, 3
de"initivat, suplinitori cali"icati 1 gr.I, 1 gr.Il, 1 debutanti.

II. Y%ersonal didactic au( iliar
e 1 contabil
e 2 secretare
e 1 administrator
e | bibliotecar

II1. %ersonal nedidactic
e 1 muncitor
e 2 paznici

e | ingridtoare

» 6 alitatea personalului didactic. 1C
» 31 titulari
» 3 detasati, titulari la alte scoli
» 11 suplinitori cali"icati

» Po3) ,atia sco,ar. in an), sco,ar 2015-2015

Anul scolar 2A11-2A15 a debutat cu un numar de 655 e,edi, organizati in 16 c,a/e ,a cic,) , 3ri- ar
)3D8) siin 11 c,a/e ,a cic,) , 0i- nalia, )2Cl).

n urma miscarii elevilor la s"arsitul semestrului I al anului scolar 2A11-2A15 au ramas 280 ,a cic,),
3ri- ar si 271 ,a cic,) , 0i- nalia,, in total 651 e,edi. +a ciclul primar a "unctionat 1 ¢,a/a in
alternativa Ste3 bA/te3” .

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru per'ormantele elevilor se concretizeaza,
an de an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare 4idetene, nationale si
internationale, la evaludrile nationale si concursurile e( tragcolare si sportive.

, levii scolii se remarca printr-o bund participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participand la toate olimpiadele scolare pe specialititi, concursuri 4idetene si nationale, concursuri
artistice i sportive, activitati e( trascolare, amintim aici per"ormanta elevei Cora,ia Li3cei ,Loc),
I 9ala Nationa,. a Conc)r/),)i BTinere Con%ie” etc.



1.2.2. C).,t) ra or0anilationa,.

2coala este caracterizata printr-un ethos pro"esional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul "ata de copii, respectul pentru pro"esie, libertatea
de e(primare. 6limatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.
0 elatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de spridn reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valori"icarea optima a
acestuia. O elatiile interpersonale e(istente permit mani'estarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul "ata de copii, respectul pentru pro"esie, libertatea
de e( primare, dorinta de a"irmare. 6 adrele didactice, intregul personal didactic au( iliar si nedidactic
au posibilitatea sa 1si puna in valoare 60, ATIVITAT, A si in acelasi timp sd dea dovada de
0, S% - SAKI+ITAT, , construind si realizand activitatile speci'ice propuse, adaptate domeniului
lor de pregatire. 9 anagementul este unul transparent, "le(ibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A "ost elaborat 0 egulamentul Intern care
cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII:

PROYESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CCEIE

D, : V7I+TAO, . 6 A+ITAT, 21 +MOOM -
,NI61, - O; . , 6P1% .

-competenta -e( perienta -armonie
-modernizare -implicare -toleranta
-seriozitate -demnitate

677%0A0, 2I10,S% 6TO0, 619976

6 adru didactic #— 6 adru didactic

6 adru didactic +—— | lev

6 adru didactic +— %arinti
2coalda +— 6 omunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt.

Del4o,tare: Vom urmari per'ectionarea continuda personalului angaétpentru dezvoltarea
copetentelorproesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru.

Ca,itate si eficientd: Vom "urniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitatii
activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, "olosind e( perienta si implicand toti
actorii educationali.

L)cr), in echi3.: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,

toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, "olosind metode participative si consultative.

Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activd cu parintii, cu
D



comunitatea, cu institutiile de la nivel local, 41detean si national cu atributii in domeniul educatiei.

1.5. ANALIZA COMPLE+: A COMUNIT: 711

ANALIZA CIRCUMSCRIP7IEI SCOLARE

, levii provin din medii di"erite din punct de vedere social, "inanciar, religios, etnic,
cultural, intelectual si cu re"erire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. , levilor proveniti
din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local 1i se adauga alti copii, dar si elevi navetisti,
proveniti din a"ara orasului, pe o raza de 2Ade Rm. Deplasarea elevilor se realizeaza cu midoace de
transport in comun sau cu masini personale.

6 on"orm statisticilor 6, A6, maritatea elevilor provin din "amilii cu studii medii )52S ),
un numar relativ mic, din "amilii cu studii superioare )2CS ), iar 2,22S dintre "amilii nu au nici
macar studii generale.

Mn "enomen actual este plecarea paringilor la munca in strainatate, copiii ramanand in gric
unuia dintre parinti, a altor membri ai "amiliei sau chiar in grid unor persoane strdine. +a inceputul
anului scolar 2A13-2Al1 erau inregistrati (2 de elevi in aceastd situatie. - umarul elevilor se
mentine 1n 4urul valorii de BSAde elevi anual. 9 edia elevilor pe clasa este de apro( imativ 25.

. Cic Cic

E4i%nte . ) . ) : TOTAL
3ri- ar 0i- nalia,

E,edi in/ crisi ,a ince3) t), an) ,) i

Dxo,ar 2015 -2015 308 2a B51

E,edir. - asi,a/fFrsit), an),)i 3D 201 BIE

Tota, 3e cic,) ri 34D 2Cl1 BIE

Tota, 3e /coa,a BIE

2.E,edi 3ro- odati 3D 25C B35

5. E,edi re3etenti 11

5. E,edi ce a) aban%nat scoa,a - - -

6. Pro- o4abi,itate 1AAS E1,5BS EC2I8

Pro- odabi,itate 3e /coa,a EC2T8

7. MeY%i /c. 1) te ,a 3) rtare - 25 25

COMUNITATEA LOCAL:

8 rupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a 2colii 8 imnaziale ,,7 ctavia
8 oga” Satu 9 are sunt reprezentate de.

e administratia locala,

e pdrintii

e institutiile locale ) Kiserica, %®litie, 6 entrul cultural, Kiblioteca 3udeteana, Agentia
pentru %otectia 9 ediului)




n acest "el s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, Intemeiate pe cunoasterea, aprecierea

si Intarirea

rolului scolii in comunitatea locald. 6adrele didactice si elevii participa la

activitatile realizate n cadrul comunitatii. 2coala colaboreaza bine cu autoritétile locale in ceea ce
priveste repartizarea "ondurilor necesare pentru Intrefinerea si repararea scolii.

%irintii sunt organizai In comitete pe clase si pe scoald , si sub "orma 4iridica a
TAsociatia de parinti AS7 % 87 8 A”, sunt in"ormati permanent despre procesul instructiv
educativ, participa la activitatile scolii.

2coala are relatii de parteneriat cu %elitia de %o( imitate in vederea asigurarii pazei i
sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei 4ivenile si pentru realizarea unor ore de
educatie rutiera cu participarea cadrelor de polifie.

CONTE+TUL LEGISLATIV

%ezentul proiect de dezvoltare institutionald a "ost conceput in con"ormitate cu.

>

>
>
>

vy

vy

vvyyvyyvyy

6 onstitutia 0 omaniei
+egea nvatamantului nr. 1/ 2Al1, cu modi'"icarile si completarile ulterioare.
%ogramul de guvernare 2Al 3-2A1B

%oiectul planului managerial al Inspectoratului 2colar al 41detului Dambovita pentru
anul scolar 2A11-2A15

+egea nr. 12D 1 EEC privind Statutul %ersonalului Didactic.

+egea privind asigurarea educatiei in educatie — 7 .M.8 . nr. C5/2AAS cu
modi'"icarile si completarile ulterioare

0 egulamentul de organizare si "unctionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar /79 1E25 din ADAE2AAS

7.9 . .6.T.S. nr. 3CG53/2Al1 privind aprobarea unor masuri tranzitorii 1n
sistemul national de invatamant

7 biectivele Strategiei , uropa 2A2A capitolul IV. , ducatie.

9 etodologia "ormarii continue a personalului didactic din Tnvatimantul
preuniversitar.

0 aport asupra Starii sistemului national de Invataimant, 2Al3

0 aportul scolii pe anul scolar 2A13-2Al1 1.

7 rdinul 9 , 6 I nr. 5132 / 2AAE privind activitatile speci'ice "unctiei de diriginte.
0 egulamentul intern

Alte ordine, note, noti"icari §i precizari 9 ., .- .
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ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTE+T LOCAL

POLITIC

Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de +, -
nr.1/2Al1 cu modi"icarile si completarile ulterioare/

, (1std politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale/

ECONOMIC

Dezvoltarea economica a zonei este precard/

Y%otentialul economic al zonei se a( eaza pe turism, dar puterea
economica este "oarte scazuta/

Kugetul 6 onsiliului local este scazut/

9 ari di"erente intre situatia materiala a parintilor si a elevilor care
"recventeaza scoala.

SOCIAL

0 elatii bune cu parintii si comunitatea locald/

, (1std multe "amilii care traiesc din venitul minim, multe
mame sunt casnice/

, (1std acte nesemni'icative de violenta si alte abateri
comportamentale/

TECNOLOGIC

: ona ben"iciaza de cablu TV, internet, tele"onie "i(a si mobilad de
la mai multi "urnizori/

In oras si in madritatea zonelor limitro"e e( ista racordare la apa
curentd, canalizare, energie electrica/

Accesul in localitate se "ace cu tren, autobuze, microbuze, masini
2

personale sau cu ta( i si cu avionul )orasul are un aeroport

modernizat).

ECOLOGIC

: ona de campie in care este situat orasul este Tbinecuvantata cu
ape termale/

2coala participa la activitati de voluntariat privind educatia
ecologicd/ suntem , 6 7 (Rcoala

LEGISLATIV

A\

, (istd +, - nr.1/2Al1 cu metodologiile a"erente/
Trecerea clasei pregatitoare la invatdmantul primar/

Klocarea posturilor n institutiile bugetare in"luenteaza negativ
buna des"asurare a activitatii/
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ANALIZA SF OT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere.

¢ 6 urriculum
+* 0 esursele umane

¢ 0 esurse materiale si "inanciare

++ Oeclatiile cu comunitatea si activitatea educativa

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLAGE

e %entru "iecare nivel de scolarizare e( ista
material curricular corespunzator )planuri de
invatdmant si programe scolare, au(iliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de  aplicare, culegeri de  probleme,
indrumatoare, so"turi educationale/

e 7 buna colaborare intre invatitori M
pro"esori, mai ales pentru clasele care termina
ciclul primar, M pentru integrarea cu uMirinta a
elevilor in ciclul secundar/

e %ograme 6DS elaborate de cadrele
didactice ale Wolii/

e %egatire suplimentard pentru , valuarea
nationald, olimpiade M concursuri Wolare/

o7 traditie instructive-educativa
concretizatd printr-o imagine "oarte bund a
\olii atat in comunitate cat M la nivel 4idetean
M national/

e %oces instructiv-educativ de calitate
demonstrate prin rezultate \olare bune,
procent de promovabilitate la evaluarile

nationale ridicat, premii la olimpiadele M

e Insu'icienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii in"ormationale M a
metodelor active in demersul didactic/

e Suprapunerea cerintelor M a testarilor,
ceea ce conduce la o distribuire inegald a
e"orturilor elevilor/

e Slaba implicare a pro"esorilor in proiecte
europene M de "inantare/

e +ipsa autonomiei \olii In selectarea

cadrelor didactice/

e Normarea de'icitara a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevii cu 6, S sau cu ADPD.

concursurile Volare, "azele nationale WM
4idetene.
OPORTUNIT: HI AMENINH: RI
o 7 "ertele privind cursurile de ¢ Instabilitatea legislativa a curriculumului

per'ectionare M "ormare continud, inscriere la
grade didactice/

e Kune relatii cu Inspectoratul Scolar,
6 onsiliul +ocal, 6 asa 6 orpului Didactic/

e 6DS o"era posibilitatea satis"acerii
dorintei de in"ormare M cunoaMerein di"erite
domenii de activitate/

e , (istenta site-urilor specializate in

in sistemul de invatamant/

e , (istenta M proli"erarea unui mediu
negative al educatiei in"ormale, care
promoveaza valori contrare celor ale \olii.
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o'erirea de material ti so"t-uri pentru cadre
didactice/

¢ O ecunoasterea la nivel european a scolii

»7 .8 0ga” ca, co—scoald

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLAGE

e , chipa manageriald, preocupatd de
creMerea calitdtii procesului didactic, a bazei
material M aspectului Wolii/

e %ersonal didactic cali"icat 1AAS /

e %ograme 6DS eclaborate de cadrele
didactice ale Wolii/

e 6adre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei M appreciate in comunitate/

e (Oeclatii interpersonale bune, cu un climat
de cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc/

e %oiecte diverse 1n elevii M

pro'esorii se pot remarca/

carc

e 7 buna participare la cursurile de
per'ectionare M "ormare continud din partea
66 D, M inscriere la grade didactice/

¢ 9 edia pe clasa este de 21 de elevi/

e 6onsilier Wolar M pro"esor de spridn.

e  levi care vin din strainatate M se
acomodeaza mai greu, deoarece au lipsuri In
cunoMinte.

OPORTUNIT: HI

AMENINH: RI

e Yozitie central in cartierul 6 arpati I M
6 arpati II, avand in apropiere cabinetele
medicale ale clinicii 6 oica/

o ST, %KX ST, % shHstem alternative
educational/

e Yoiectul TScoala dupa Scoala™/

¢ . (istenta, in vecinatate, a 8 radinitei nr.
11/

¢ 9 i4oace in comun la Indemana pentru
deplasarea elevilor inspre M dinspre domiciliu.

e Scadderea motivatiei M interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
proesionale datorita salariilor mici/

e Griza de timp a parintilor, datorita
actualei situatii economice, reduce participarea
unora dintre ei la viata Wolard, cu implicatii in
relatiile pro"essor-elev,
pro"essor/invatator/diriginte, cat M in
per'ormanta Wolara a elevilor/

e 6reMerea numarului de elevi cu cerinte
educationale speciale/

e -%erderi de elevi la clasele a V ain
[ | M

cazul in"iintarii multor clase in cadrul
colegiilor/

e .7 depreciere a statutului pro"esorului in
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societate )plecand de la nivelul guvernarii M
incurasta de mass-media), ceea ce determina
di"icultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal "actor al educatiei, in "ata
bene"iciarilor directi M indirecti.

e Klazarea cadrelor didactice )media de
varsta este peste 15 ani)

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLAGE

e Scoala are o baza material bund, sdli de
clasa cu mobilier modern, laboratoare de
biologie M "izica-chimie, cabinet
psihopedagogic, de limba romana, de limbi
moderne, M de istori, biblioteca, sala de sport,
baza sportiva/

e , chipa managerial este preocupata de
imbunatitirea bazei material M a aspectului
\Colii/

e Siguranta "izicd M protectie pentru elevi
M personalul didactic, au(iliar, M nedidactic,

incadrarea 1n  norme  igienico-sanitare
corespunzatoare/
e Stare "izicd bund a bazei tehnico-

materiale. sdli de clasa, laboratoare, cabinete,
biblioteca, sala de sport/

e (entrald termica proprie/
e 6 abinet de consiliere psihopedagogica/

e Servicii de secretariat M administrativ-
contabile e"iciente/

e Accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, copiatoarele M imprimantele din
\Coala/

e Antrenarea elevilor M parintilor 1n
activitdti de intretinere M 1In"rumusetare a
claselor VM holurilor olii/

e 7 buna baza sportivd )sald de sport cu
supra'atd sintetica).

"

e Spatiu insu™icient pentru des"aMirarea
activitatii Intr-un singur schimb/

"

e - umar insuicient de calculatoare la
numarul elevilor din \oala/

e +ipsa "ondurilor pentru recompensarea
activitatilor de per"ormanta ale elevilor M
cadrelor didactice/

e Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale \colii/

o , (istd situatii cand resursele umane
material ale \olii nu sunt optim valori"icate.

e +ipsa bazei
cursuri optionale/

materiale pentru unele

e +ipsa unei sali de masa /sala de spectacol

e +ipsa unei sali de lecturd

OPORTUNIT: HI

AMENINH: RI

e Descentralizarea M autonomia

institutionala/

e Yosibilitatea obtinerii de sponsorizari M
donatii/

e (educerea "inantarii \olii in ceea ce
prive Me achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capital, etc./

e Scaderea natalitatii/
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e . (istenta unor spatii ce pot "i inchiriate
in vederea obtinerii unor "onduri bane\i/
e Ypsibilitatea  accesdrii  de  "onduri

europene de catre personalul didactic, prin
proiecte cu "inantare e( terna/

e 9 idoace in comun la indemanad pentru
deplasarea elevilor inspre M dinspre domiciliu.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLAGE

e 7 bund implicare a elevilor in activitatile
e(tra\colare M e(tracurriculare la nivel de
\oalda M 1n comunitate )e(cursii, serbari,
strangeri de  ‘"onduri pentru  persoane
de"avorizate, actiuni caritabile la 6entrul de
ngridre M Asistentd)/

e (Oezultate "oarte bune la concursurile
artistice M sportive, "azele 4udetene M
nationale/

e ntdlniri cu 6onsiliul 0eprezentativ al
%arintilor M buna colaborare cu parintii la
nivelul comitelelor de parinti pe clasa/

e %e\edintele 6 onsiliului 0 eprezentativ al
%arintilor este activ M implicat in activitdtile ce
se des"aVoara atat la nivelul Wolii, cat M in
cadrul activitatilor e( tracurriculare/

e Kuna colaborare intre director/director
addinct M  coordonatorul de programe
educative M e( tra\Ccolare/

intemeiate pe
M locului \olii in
reprezentantii

e Oelatii bune,
conMientizarea rolului
comunitatea locala, cu
administratiei locale/

e 7 buna colaborare cu %litia si Y%olitia de
pro( imitate/

e %arteneriate educationale cu 6 lubul
6 opiilor, Kiserica, alte Woli concretizate prin
participarea elevilor M a cadrelor didactice la
activitati comune/

e (evista \colii/

e %oiecte nationale cuprinse in 6 alendarul
Activitdtilor , ducative la nivel national —
relatii cu alte \oli din tara.

e - umar mic de activitati educative M
e(tracurriculare la nivelul claselor, pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor,
"ormarea de deprinderi M comportamente
pentru integrarea in viata sociala/

OPORTUNIT: HI

AMENINH: RI

¢ Disponibilitatea M responsabilitatea unor

e Timp, relativ scazut, al parintilor
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institutii de a veni in spridnul \olii )%imarie,
Yelitie, Kisericd)/

e Interesul unor \Woli pentru realizarea de
schimburi de e( perientd/

e , (istenta posibilititii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national/

e Ygsibilitatea promovarii imaginii \olii la
nivelul comunitatii prin ziarul local, site-ul
primdriei, site-ul \olii, revista \olii, alte
publicatii.

petrecut cu elevii/

e 6onsecintele crizei economice continua
sa se "acd simtite din punct de vedere al
"Inantdrii/sponsorizarii activitatilor educative
V e( tra\olare din partea parintilor, agentilor
economici, consiliului local/

e Yetentialul economic scdzut al oraMilui,
"ace ca V interesul "irmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa "ie
scazut.
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INDICATORI DE EVALUARE AI ACTIVIT: 711

Date co- 3aratide anii 2011-2015

1. Date /tati/tice:

A.N)- .r), % e,ediin/crisi ,a ince3) t % an

E,edii in/cril} ,a ince3) t % an

2010-2011

2011-2012

2012-2012

2012-2015

2015-2015

622

618

651

627

655

G. Re3dartilarea 3e cic,) ri D 3e c,a/e

C,a/e 3ri- are 10i- nalia,e e6i/tente

2011-2012 2012-2012 2012-2015 2015-2015
Pri- ar 16 18 17 16
Gi- nalia, 11 11 12 11




C.N)- .r), % e,ediin/crisi ,aince3) t % an 3e cic,) ri %6 in4. t. - Ent

Nr. e,e4i 3e cic,) ri %6 in4. t. - Ent

2011-2012 2012-2012 2012-2015 2015-2015
Pri- ar 259 258 266 282
Gi- nalia, 259 258 271 271
» Dina- ica sco,ar. :
a.Ln)- .re,edi,aince3)t % an
Numarul total elevi in anii scolari (inceput de an)
2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-201
614 570 540 633 618 641 637 654
» Proce/), in/tr) ctid Me?%} catid:
al MeY%i Oenera,e Nn 3rocentel:
MEDII
- - - - -1 1
GENERALE 5-599 6-6 99 7-7 99 8-8 99 9-10 0
2008-2009 0 2560 26 50 25210 25910
2009-2010 0 2520 22570 2560 28 50
2010-2011 0 6270 25720 27 670 51280
2011-2012 0 10 810 19 210 22 520 27 550
2012-2012 0 11 520 20 780 21 580 27200
2012-2015 0 11 590 21 790 29 770 27 220
2015- 2015 0 11 820 22 820 27 550 270 0780
bL.n)- .rc,a/e si e,edi
Nide, % N)- .r %c,ale Tota, e,edi
c,a/.
Anii | 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
30ATL 1 9009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 2010 2011 2012
Na /fErsitL
C,/. 1 5 2 5 5 77 72 86 95
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11 5 5 5 5 72 75 92 82
11 2 5 5 5 61 68 86 92
v 5 2 5 5 66 61 85 90
TOTAL 15 15 16 16 276 275 259 259
I-IV
Nide, % N)- .r %c,ale Tota, e,edi
c,al.
’ 2008 | 2009 | 2010 | 2011- 2008 2009 2010 2011-
Anii ) i i _ i _
sco,ari | 2009 | 2010- | 2011 | 2012 2009 2010 2011 2012
C/.V 2 2 2 2 57 55 82 82
VI 5 2 2 2 82 57 65 65
VII 5 5 2 2 68 82 50 52
VIII 5 2 5 2 76 68 61 62
TOTAL 15 12 12 11 285 262 259 262
V-VIII
Nide, % N)- .r %c,ale Tota, e,edi
C,a/.
Anii | 2012 | 2012 | 2015 | 2015 2012 2012 2015 2015
€A1 H012 | 2015 | 2015 | 2016 2012 2015 2015 2016
Na /fErsitL
C,/. Pre0. 2 5 2 68 75
I 2 2 5 52 86 95
11 5 2 2 85 92 69
I 5 2 2 88 86 27
v 5 2 2 85 85 82
TOTAL 18 17 16 15 258 266 282 259
0-IV
Nide, % N)- .r %c,ale Tota, e,edi
C,al. 2012 | 2012 | 2015 | 2015 2012 2012 2015 2015
Anii | - - - - - i i i
sco,ari | 2012 | 2015 | 2015 | 2016 2012 2015 2015 2016
C/.V 5 2 2 80 82 72
VI 2 2 2 62 65 72
VI 2 2 2 66 50 80
VIII 2 5 2 62 61 55
TOTAL 11 12 11 11 271 271 280
V-III
TOTAL 29 20 27 26 651 627 655 629
I-VIII

1E




E4a.,) are Nationa,. si A% itere:

n anii scolari 2AAD-2Al S elevii claselor a VIII-a au participat la , valuare - ationala.

% baza notelor de la aceste evaludri si a mediei generale din clasele V-VIII ei au "ost
repartizati in licee teoretice, vocationale si tehnologice.

> E.edi a% isi in in4. t. - Ent), .icea,

Ti3) , in/ tit) tiei
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
An sco,ar
nvatamant liceal 3B 1A 31 1D
)liceu teoretic si 1G3CS 5DIS 3B1CS BI1ES
vocational)
2colii de arte si meserii 1A 2D BA 15
)liceu tehnologic) 52,B3S 11,1CS B3,I2S 23.DIS
Ti3), in/tit) tiei
2012-2012 2012-2015 2015-2015
An sco,ar
nvatamant liceal 13 52 3BI 1
)liceu teoretic si D1,32S 3,13S 8,33S
vocational)
2colii de arte si meserii E C D
)liceu tehnologic) 15,3CS 12,a» 1BBBS
REPARTIZAREA PE LICEE
PROMOHIA 2015-2015
DENUMIREA LICEULUL | ypotemc | TECNOLOGIC | VOCATIONAL
COL. MICAI EMINESCU 12
COL. STANCA 10
COL. 1. SLAVICI 2
LICEUL ORTODO+ 1
LIC. ECONOMIC 9
LICEUL SPORTIV
LICEUL DE ARTE
COL.TEC. I.C. GRATIANU 2
COL. TEC. ELISA 1
ZAMIIRESCU
GR.SC.IND.ALIMENTARA 5
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» Co3ii ¢) %fic) ,t. ti %6 a%3tare ,a cerinte,e sco,are

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
6, S- 13-Dmental 5 somatic |13-Cmental 1AY Bmental Ddin care
Ootectia Bsomatic 1 somatic 1 mental / 1 "izic
6 opilului /locomotor
DINI6 M+T; OI3CY depistati de inv., |12-depistati de Inv. [3E-depistati de 21 cu recomandare
D, dirig,.consilier dirig., consilier din |diriginti , Tnv.,cons C
de la 6 omisia interna
- V; OAO, care 1Bcu
22Y cu recomandare |de evaluare

.. recomandare de la .. g

)unii cu C. . _ de la 6 omisia Interna
comisia interna
recomandare de evaluare
comisia de ev.
Int.
- 2012-2012 2012-2015 2015-2015
6, S- 13-Dmental 5 somatic |13-Cmental 1AY Bmental
Ootectia Bsomatic 1 somatic
6 opilului /locomotor
DINI6 M+T; OI3CY depistati de inv., |32-depistati de inv. | 1E-depistati de
D, dirig., consilier dirig., consilier din |diriginti , Tnv.,cons
- V; OAO, care 1Bcu
32Y cu recomandare

. recomandare de la .. g

)unii cu o - de la 6 omisia Interna
comisia interna

recomandare de evaluare
comisia de ev.
Int.

> 0,i- 3ia% sco,are: M) - . r 3artici3anti 3rocent %n n)- .r), tota, a,

e,edi,orL

Partici3anti ,a 2008-2009 2009-2010 2010-2011
Naza locala si zonala 1AD EC 111
Naza 4uideteand )12,2S) BB)12,2BS) DC)13,0ES)
Naza nationala 2 3 1

Partici3anti ,a 2012-2012 2012-2015 2015-2015
Naza locala si zonala EC El D)
Naza dideteana 1C 1A 3A
Naza nationala 5 3 1
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, levii scolii se remarcd printr-o buna participare la o,i- 3ia%,e si conc) r/) ri,e sco,are,
ei participand la toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri 4idetene si nagionale,

concursuri artistice §i sportive, activitafi e( trascolare.

urmatoarele rezultate.

n anul Wolar 2Al1-2Al5 s-au obtinut

Aria

Nr. . N Numele . Profesor
Curri- Disciplina | Concursul . Premiul .
crt. elevului responsabil
culara
+imba 7 limpiada Sabau Tudor %emiul I Dodea Aurora
1. +imba romana Sudeteana - istea Victoria %emiul 111
0 omana %emiul 1
Vasil 9 ina Teodora | % emiul 111 %tran Simona
0 oatis Tulia 9 entiune
Teodora 9 .
entiune
9 entiune
+upusor Teodora 9 entiune
ot o
01t Yatricia Yaula 9 entiune
7 hmplad'a} de 9 entiune Vlad - icoleta
lectura — "aza Kuth Sava .
4ideteana %emiul II
0 0
/op Yaula %emiul 111
Kaba 9 aria
Kabtan Dathana Vlad - icoleta
Avram Ale( andra
Avram Ale( andra
Kaba 9 aria
Istoria 6 duard
IR osma , duar )
o'gllndltavzn ' Ysemiul I/
literatura %@stole Gantia _
) o 9 entiune
9 ihalca Vivien )
9 entiune
6 oncurs
}Bla tl(;?al Ana Nlavia-, lena
danaiana- Nircs 0 ita Kianca %emiul 11 7 san
Sectiunea
Critica
literara
6 oncurs
- afional .| %emiul I Navia-, lena
Basmul Kencze - orbert si 7 san
Toamnei/ KoRenH Ale( andra.
sectiunea
6 reatii literare
6 oncursul . %emiul I
. 6 oralia +ipcei
- ational
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,,Iinere - icoleta Vlad
6 ondeie”
Cultura si 9 entiune
spzrzfualztcyzte Tout Ale( andra _ icoleta Viad
romdnesca
6 angurasul Tacob Téautean , (celent
Yovestilor — 9 aria
cls. AIV-a N
+atis Diana %etran Simona
+upusor Teodora
- agHViviene 0 eRa
Y%otoan 2te"ania
0 oatis Tulia
Teodora
Vasil 9 ina Teodora
Sabau Tudor
_ istea Victoria , (celent Dodea Aurora
Y%tric 9 aria
Dregan 8 eorge
Ilcu Daria
6+ASA all-a
11 6 opii , (celent Mici 6 ristina
+b. , ngleza
+imba si | +b. Nranceza
comunicar
o +b. 8 ermana
Stiinte 9 atemat. 7 limpiada - Dregan 8 eorge +ocul I Dodea Aurora
Naza & ardan - avalici +ocul 11
9 unicipala +uca 9 entiune
Naza 0 oatis Iulia 9 .
entiune
3udeteana tatis D
atis Diana 9 .
entiune
Dregan 8 eorge
6 oncursul de | 9 azgarean Andrei | ECS +atis Izabela
matematica
Profu’ de
mate”
6 oncursul TFii | Sabau Tudor +ocul I Dodea Aurora
zntelzgenf lfl,, Vasil 9 ina Teodora | +ocul I %tran Simona
matematica
Dregan 8 eorg +ocul II Dodea Aurora
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Y%otoan Andrei 9 entiun Miici 6 ristina
6lasa A II-A , (celent
11 6 opii
Nizica- 7 limpiada de Kelbe Ale( 9 entiune
"izica
, tapa
4dideteana
6 himie 6 oncurs de
chimie +ucian
Klaga
6 oncursul +ipcei 6 ordia +ocul III/ Kota Izabella
Kiologie S.amtar?}, Apan Anamaria Faza zonala
priceputi
) . | 9 iries 6ristina 9 entiune/
faza judeteana
Yostole Gantia Faza judeteana | Kota Izabella
%aul Adrian
6 oncursul 9 itrea 0 aoul 9 entiune
. ational - _ agHSzabolcs
8 eorge , mil
%alade’unde SChiOp Adrian
la "aza Danciu Ste"ani
4ideteana
6 oncurs
Stiinte interdidetean 6 risan Denisa 9 entiune
socio- trans-
. Zovacs Ale( andra
umane Disciplinar
. 9 andrut 9 irabela
,, 9 atematica
si mediul”
Istori 6
storie oncurs 6 osma . duard
3udetean o . A
. Do Yaemiul | 6 andea
,,Istoria 9 atei 9 aia
oglindita in . . %emiul 111 8 heorghe
8 s 9 ihalca Vivien
literatura
8 eogra'ie 1.7 limpiada
de 8 cogra'ie/ 6 osma, duard Ysemiul 111 : ima 9 ihai
, tapa
3udeteana
2.6 oncursul 9 entiune/"aza
4deteana . o
de - 2te"anescu Daria N 1 ima 9 ihai
geogra'ie ,,Ter 6 ali"icat la "aza
ra nationala
0 eligie 7 limpiada de %emiul |
P - istea Victoria
0 ealigie %emiul 111 Variu +uminita
7 rtodo( a/ 0 acovan Denisa ,
9 entiune
, tapa 6 risan Denisa
3udeteana
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6 ultura 6 oncurs
civica national. .
Traditii i Danciu 2te"ania %emiu II Dodea Aurora
obiceiuri de Variu +umini§a
Yasti”-
e( pozitie
6 oncursului
regional Danciu Teodora %emiul 1 Variu +uminita
»( or de suflet | Kara Silvia Ygemiul TIT
romadnesc’’ . "
Danciu Ste"ania 9 entiune
Concurs .
. ” P oszu Dariana
Jjudetean:
) rcus spre 8 Honghbsi Ingrid
desavarsire”
, ducatie |, ducatie Atletism — +ocul IV
"izica si "izica si sport | echipa de
sport tetratlon scolar
la etapa
ddeteana
cultura
6 oncursul de |9 aber, dina +ocul IV Stan 7 ana
cu}turg Ienutas 9 ihai locul 1
olimpica —
pentatlonul
olimpic )etapa
ddeteana
6 oncursul de |Ienutas 9 ihai VIIK, locul 11 Stan 7 ana
circulatie Ties 9 arc
echipadil
scolii /etapa pe
ddet
concursul de Saveanu Daniel locul 11 Stan 7 ana
protectue civila verombovici
-6u viata
, manuel
mea-apar
viata-—etapa Domuta 9 aria
4ideteana 6 risan Denisa
Notbal la cls V-VIII-baieti | locul II Stan 7 ana
)1Aelevi) cls ITI-IV
)1 Aelevi)
Arte si 9 uzica
tehnologii Desen 6 oncursul Neher [ulian %emiul 11 Variu +uminita
4Jdet§an de . . | 01t Yatricia Yaula +oc Il Ardelean
creatie plastica .
a Daniele
,,O scoala
prietenoasa’’
T9 ama, "linta 6lasa a IV-K

cea mai
draga”-pictura

Simona %etran
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Tehnolog.

7 limpiada de
tehnologie

Naza
- ationala/
"aza 4ideteana

8 hilan Kogdan
Tuth Ale( andra
Apan Anamaria
Varga David

Terebesti Daniel

Yarticip.
9 entiune
Y%emiul III
%emiul I

%emiul III

Yacurar
8 heorghe

Yatrasca 6 asian 9 entiune
, (trascola ,, Tradi,ii -i
re obiceiuri de
Pa-ti”
.»( or de suflet
romanesc’’
,,O /coala
prietenoasa’’
6 oncurs Stimut Andrei +ocul 11
Inter41deFean . | Mlici 6 alin 9 entiune
9 atematica Si1
9 ediul 6 rasnean Denisa 9 entiune
Dregan 8 eorge 9 entiune
+asati IVA
?rﬁaglnatla Sa | 6rasnean Denisa Ysemiul I
- poare Mici 6 dlin
Milici 6 osmin
IV D %emiul 1
Sabau Tudor
Nistea Victoria Zahari
Dragos
Si- os . ihai
%op Ale(ia +uana | +ocul 1I

Y%otoan 2te"ani
0 it Yatricia Yaula

Sabou 9 arco
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAHIEI PI
DIRECHIILE DE EVOLUHIE

2.1. VIZIUNEA

In viziunea scolii noastre procesul instructiv-educativ trebuie sa satis"aca cerintele
invatamantului modern european , sa o"ere elevilor din circumscriptie servicii educationale de
calitate care sa atinga indicatorii si standardele de per"ormanta impuse de normele calitatii.

- e propunem ca prin calitate sa satis"acem increderea publica si sa contribuim la
dezvoltarea personala a elevilor prin "ormare de capacitati cognitive si prin insusire de valori civice,
morale si etice.

6 oncepem scoala ca o institutie capabila sa aplice principii europene deschisa catre
comunitate in care sa se dezvolte o educatie incluziva, "acilitatand accesul si participarea tutror
actorilor educationali.

MISIUNEA SCOLII

Scoa,a Gi- nalia,. 8Octadian Go0a” 3ro- odeal. o e%catie % ca,itate 3rin
%]l140,tarea in 3arteneriat ¢) co- ) nitatea a )n)i - e%) fadorabi, ind. t. rii balat 3e 4a,ori
- ora,e. Niecare elev va bene'icia de sansa dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome §i
creative, In vederea pregatirii pentru o treaptd superioard de educatie i ca bun cetdtean european,
care sa se adapteze usor la cerintelesocietatii moderne in permanenta miscare si schimbare, prin
e"ortul siimplicareapozitiva abene"iciarilor directi si a personalului scolii.

9 istunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci $1 din nevoile
educationale ale comunitatii, tindnd cont de resursele e( istente.

Dorim sa satis"acem nevoia "iecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza
in"ormatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale
unei societdfi democratice, prin incuradarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si o"erirea
de oportunitaticoncrete pentru dezvoltarea individuala a "iecaruia.

Vom elabora strategii di"erentiate menite sa "aciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indi"erent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin o"erirea de
sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

RESURSE

%ersonal didactic cali"icat

- umar constant de elevi

0 ezultate scolare bune si "oarte bune

6 adre didactice si elevi capabili de per'ormanta
Kaza materiald buna

0 elatii interpersonale care "avorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

YV V. V V V V V

0 elatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locald cu
reprezentantii administratiei locale

A\

Yarteneriate educationale cu 6 lubul 6 opiilor, 6 entrul 6 ultural, Kiblioteca 41deteana

» 7 buna comunicare cu Inspectoratul 2colar 3udetean Satu 9 are si cu 6 6 D Satu 9 are
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2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. 6 resterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii
elevilor, prin "ormarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei/

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare des"asurdrii unui invatdmant
de calitate/

T.2. 6 resterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publica, e( ersarea in scoald a calitatii de cetdtean/

T.5. 0 econsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul e'"icientizarii activitatilor
si al adecvarii la nevoile e( primate de bene"iciari/

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

2.2. OP7IUNI STRATEGICE

7INTA 1

Cresterea calitatii proce ului in tructiv-educativ pentru dezvoltarea
armonioa a a per onalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor ace tora, in piritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei.

Moti4area a,e0erii tintei :

1. +egea , ducatiei - ationale "ormuleaza ca principald "inalitate in educatia si "ormarea
pro"esionald a elevilor, "ormarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea s1 dezvoltarea personala.

2. 6 ele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului §i a proiectarii
didactice.

3. 9 isiuneascolii are In vedere ca "iecare elev sa bene"icieze de sansa dezvoltarii sale pentru a "i
pregatit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satis"dcand nevoia "iecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societaii.

1. 6adrele didactice trebuie sa valori"ice mai e"icient resursele umane si materiale, tehnica
in"ormationala, metodele activ-participative.

vvvvv

Re/) r/e /trateQice:
» 0esurse umane. cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale/

» 0esurse materiale si "inanciare. material curricular corespunzator )planuri de Invatamant
si programe scolare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
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indrumadtoare, so"turi educationale)/ materiale didactice speci'ice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile/

» (esursele in"ormationale reprezinta legislatia speci"ica. site 9 , - 6 S, site A0 A6 1% site

IS3, legislatie actualizata

» Oesurse de e(perientd si e(pertiza .

echipa manageriala, responsabili de comisii,

metodisti, "ormatori, mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, e( perti din e( terior

» (esurse de timp . alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in %DI

» 0esurse de autoritate si putere . IS3,9 , - 6 S, %imarie, 6 onsiliul local.

OP7IUNI STRATEGICE:

Del4o,tarea c) rric) ,ar.

Dedo,tarea balei
- ateria,e si
atraerea %

re/) r/ e financiare

Deldo,tarea
re/) r/e,or ) - ane

Deldo,tarea re,atii,or
co- ) nitare

e OGunoasterea de
catre toate cadrele
didactice a documentelor
de politica educationala
elaborate e( tern si intern
(MENCS, ISJ, -coala) si
implementarea lor prin
planurile speci"ice ale
catedrelor, comisiilor de
specialitate/

e Implementarea
curriculum-ului scolar,
prin parcurgerea integrala
a programei sia 6.D.S.
utilizand cele mai
e"iciente midoace si
metode pentru stimularea
interesului elevilor/

e Valori"icarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea demersului
didactic/

e Diversi"icarea
o"ertei de optionale, prin
propunerea unor
programe personalizate,
atractive/

e Y%oiectarca
di"erentiata a demersului
didactic/

e % omovarea
invatarii prin implicarea
activ- participativa si prin
e( perimente

e 6 ontinuareca
modernizarii mediului
"izic scolar prin
actualizarea
midoacelor de
invatamant/

e mbogatirea
"ondului de carte/

e Atragerea de
"onduri prin 6 onsiliul
0 eprezentativ al
Yarintilor/

e Implicarea activa
a tuturor cadrelor
didactice gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative.

e %r'ectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea si
e"icientizarea
metodelor de predare
activ-participative
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltari durabile/

e Yegatirea
elevilor capabili de
per"ormanta in
vederea participarii
la concursuri si
olimpiade scolare/

e Implicarea
elevilor in vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati curriculare
si de participare
activa la activitatile
scolii si comunitatii/

e Implicarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia
pentru dezvoltarea
scolara durabila.

e Valori"icarea si
imbogatirea
elementelor valoroase
din traditia scolii si
promovarea lor prin
organizarea de
activitati, prezentarea
rezultatelor in
buletinul in"ormativ,
revista scolii, site-ul
scolii, al orasului,
etc./

e 6 ontinuarea
proiectului "3oc de
creion" si a
concursului
interdidetean " 6 red
in drepturile mele"
implicand primaria si
6 onsiliul local/

e (econsiderarea
o'ertei educationale in
"unctie de nevoile
speci'ice ale
comunitatii si
resurselor de care
dispune scoala/

e O6olaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si 4didetean
implicate in actul
educational, in
derularea de proiecte
si programe de
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stimulatoare.

dezvoltare scolara.

Rel) ,tate aste3tate:

e Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in con"ormitate cu

documentele de politica educationala/

e A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si "oarte bune,

procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului/

e (czultate bune si "oarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in liceu/

e Oresterea gradului de satis"actie a elevilor si parintilor "atd de metodele utilizate in predare-

invatare/

e 9 ai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare 4idetene si nationale.
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7INTA 2

A i, urarea conditiilor optime de

de fasurarii unui invatam- nt de calitate

Motidarea a,eQerii tintei :

tudiu si de

i, uranta nece are

1. +egea , ducatiei - ationale "ormuleazd ca principald "inalitate in educatia si "ormarea
pro'esionald a elevilor, "ormarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea

si dezvoltarea personala.

2., laborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si

activitatea educativa trebuie

sa se

"acd avand

comportamentelor nesandtoase §i asigurarea sigurantei elevilor.

in vedere prevenirea si

combaterea

3. 6 rearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitadtiarmonioase, autonome §i creative.

1., (istd in scoald resursele umane si materiale, tehnica in"ormationald, care pot "i "olosite mai
e"icient de catre cadrele didactice.

5. 6resterea calitatii educatiei o'erite de scoald este o idee asumata de catre toti "actorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Re/) r/e /trateQice:

e (esurse umane. cadre didactice, elevii, parinti, personal au( iliar, autoritati locale/

e (esurse materiale si "inanciare. material curricular corespunzator )planuri de invatdmant si
programe scolare, au(iliare curriculare, so"turi educationale)/ materiale didactice speci'ice

disciplinei consiliere siorientare, echipamente IT, biroticd si consumabile/

e (esursele in"ormationale reprezinta legislatia speciica. site 9 , - 6 S, site A0 A6 1% site IS3,

legislatie actualizata/

e (Oesurse de e( perienta si e( pertizd . echipa manageriala, responsabili de comisii, e( perti din

e( terior/

e (Oesurse de timp. alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in %DI/

e (esurse de autoritate si putere. IS3,9 , - 6 S, primarie, 6 onsiliu local.

OP71UNI STRATEGICE:

Deldo,tarea c) rric) ,ar.

Dedo,tarea balei
- ateria,e si
atralerea %

re/) r/ e financiare

Deldo,tarea
re/) r/e,or ) - ane

Deldo,tarea re,atii,or
co- ) nitare

e Sustinerea in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a unor teme
privind educatia rutiera,
tra"icul de persoane,
riscurile consumului de

¢ O entinerea in
incinta si perimetrul
scolii a unui climat de
siguran{a, a unui
ambient propice
actului educational

e Asigurarea
resurselor necesare
des"asurarii in
condifii optime a
procesului instructiv-
educativ/

e () eactualizarea
parteneriatului cu
%litia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si a cadrelor
didactice, pentru
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droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate/

e (ecactualizarea 07 I
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de conduita in
scoala/

e Valori"icarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat in "avoarea
elevilor/

e %ogramul Scoala
dupa Scoala

e Alternativa
educationala Step bHstep

prin implicarea
elevilor, a cadrelor
didactice, a parintilor
si a 6 onsiliului local/

e Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a II-a, a IV-a,
a VI-a si a VIII-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive
e( tracuriiculare si
concursurile scolare/

¢ 9 entinerea In
stare buna de
"unctionare a
sistemului de
supraveghere video/

e () epartizarea
bugetului pe
prioritati, cu
consultarea "actorilor
implicati )6 entrul de
e( ecutie bugetara,
%imarie, 6 omitetul
0 eprezentativ al
Yarintilor )/

e ntretinerea
bazei materiale
e( istente si
imbunatatirea
acesteia prin diverse
midoace de atragere
a resurselor/

¢ O onitorizarea
respectarii de cétre
elevi si personalul
scolii a legislatiei In
vigoare, a
prevederilor 07 1.

combaterea
delicventei 4ivenile si
a mani'estarilor
violente a
absenteismului prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare
cu participarea
cadrelor de politie/

¢ Initierea elevilor
in adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgenta prin
simuldrile semestriale
si prin orele de
dirigentie in
colaborare cu ISM

Rel) ,tate aste3tate:

e O6adrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand In vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si

sigurantd/

e - umarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si e( tragcolare a crescut, interesul
elevilor "ata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare/

e (eczultate bune la evaluarea nationala/

e Oresterea gradului de satis"actie al elevilor si parintilor "atd de ambientul scolii si de
conditiile de sigurantd din scoala/

e mbunatatirea "lu( ului activitatilor des"asurate in scoala.
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7INTA 2

Cresterea intere ului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de
activitati educative care a contri. uie la promovarea practicilor democratice,
orientarea elevilor pre realizarea in viata pu. lica, exer area in scoala a
calitatii de cetatean

Motidarea a,e0erii tintei :

1. Niecare diriginte si invatator are obligatia de a des"asura activitati educative cu clasa pe
care o indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se des"asoard 1n conte( te
variate "ata de orle de curs.

3. Normarea unei personalitdti armonioase, autonome $i creative nu se poate realiza numai
prin parcurgereacurriculumului obligatoriu, ci mai ales prin des"asurarea altor activitati .

1. 6adrele didactice au participat la cursuri de "ormare care le dau posibilitate de a
des"asura programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativa in scoala noastra a "ost un punct "orte pana in prezent.

Re/) r/ e /trateOQice:
e () esurse umane. cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale/

e (esurse materiale si "inanciare. programe de activitati, proiecte, so"turi educationale/
materiale didactice speci'ice, echipamente IT, birotica si consumabile/

e (esursele in"ormationale reprezinta legislatia speci"ica. site 9 , - 6 S, site A0 A6 1% site 1S3,
legislatie actualizata/

e (esurse de e( perientd si e( pertiza . echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de
comisii, e( perti din e( terior/

e (esurse de timp. alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in YD1/

e (esurse de autoritate si putere. IS3,9 , - 6 S, primarie, 6 onsiliul local.

OP7IUNI STRATEGICE:

Dedo,tarea balei

. - ateria,e si Del4o,tarea Del4o,tarea re,atii,or

Dielbeie, 21 Ehuite) e atraOere’a "S/e re/) r/ e,o,r )- ane c(,)- ) nital"e ,

re/) r/ e financiare

e %opunerea de catre e Implicarea e Implicarea e Diseminarea in

"iecare diriginte si 6 onsiliului unui numar mare de | comunitate a
invatator a unui program | 0eprezentativ al elevi 1n activitati activitatilor
de activitati %rintilor in atragerea | educative, des"asurate de scoala,
e( tracurriculare la de persoane "izice si participarea la in vederea cresterii
sugestia si cu participarea | 4iridice care prin concursuri artistice vizibilitatii scolii si
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tuturor elevilor/

e Y%oiectarea
responsabila a
activitatilor pentru
sdptamana TSa stii mai
multe, sa "ii mai bun”, in
vederea implicarii In
activitati in comunitate si
activitati de voluntariat/

e Yarticiparea la
activitatile educative
des"asurate in scoala sau
in comunitate/

e Implicarea elevilor
in organizarea
activitatilor educative.

contributii "inanciare
si materiale sa sustina
programe de
modernizare a
activitatii educative si
a bazei materiale/

e Implicarea
elevilor in strangerea
de "onduri prin
des"asurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valori"icarea unor
produse create de ei.

si sportive, indi"erent
de etnie sau
apartenenta
religioasa /

e 6 ontinuarea
parteneriatului
"amilie-gcoald prin
includerea parintilor
in activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici,
etc./

intdrirea imaginii
acesteia in
comunitate/

¢ O entinerea
colaborarii scoala -
"amilie - comunitate
prin activitati si
actiuni la care
participa elevii scolii
si care "ac sa creasca
prestigiul acesteia In
comunitate.

Rel) ,tate aste3tate:

e Toate cadrele didactice propun activitdfi educative in con"ormitate cu interesele elevilor si
ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii/

e 6reste numarul proiectelor educative des"asurate la nivel local, 41detean, national, in care

scoala este implicata/

e Interesul elevilor si paringilor pentru activitatea educativd a crescut, "iind concretizat in
initiative din partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitatilor des"agurate/

e (ezultate "oarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de IS3,
9 , - 6S sau de alti parteneri educationali/

e Oresterea gradului de satis"actie al elevilor si parintilor "ata de activitatile educative

des"asurate/

e 6 onsiliul elevior este mai vizibil in viata scolii.
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7INTA 5

Recon iderarea mana, ementului la nivelul scolii si al cla ei in copul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de . eneficiari

Motidarea a,eQerii tintei :

1. - ecesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul invatamantului cu cele ale
unitatii scolare/

2. 6rearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre per"ormanta/

3. mbunatatirea colaborarii elevilor membri in 6 onsiliul elevilor cu pro"esorii diriginti si
colegii de clasd in vederea derularii de activitati educative si e( trascolare/

4. 7 perationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitdtii educatiei scolare/

5., laborarea de strategii di"erentiate menite sa "aciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indi"erent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd natura, prin
promovare unui invatamant incluziv/

6. , (istenta pro"esorului psihopedagog si a pro"esorului de spri4dn o'era posibilitatea
des"asurdrii invatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

Re/) r/e /trateQice:

» Oesurse umane. cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale/

» 0esurse materiale si "inanciare. documente speci'ice managementului scolii, mapele
comisiilor, porto"olii, echipamente IT, birotica si consumabile/

» Oesurse in"ormationale reprezinta legislatia speciica. site 9 , - 6 S, site A0 A6 1% site
IS3, site 6 6 D, legislatie actualizata/

» Oesurse de e( perienta si e( pertiza. echipa manageriald, responsabili de comisii/

» Oesurse de timp. alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in %DI si planurile
de implementare/

» Oesurse de autoritate si putere . IS3,9 , - 6S, 630 A, , 6 6 D, primdrie, consiliul local.

OP71UNI STRATEGICE:

Dedo,tarea balei

. - ateria,e si Deldo,tarea Del4o,tarea re,atii,or

DISTHIG, G Gt ) o atraQerea % re/) r/e,or ) - ane co- ) nitare

re/) r/ e financiare

e OGultivarea unui e -uarea deciziilor e Yarticiparea ¢ Identi"icarea,

sistem de valori si a eticii | re"eritoare la echipei manageriale, | prin evaluare
manageriale bazate pe necesarul resurselor a se'ilor de catedra institutionala, a
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transparentd, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sd "ie
cunoscute si respectate la
"iecare nivel. al
conducerii, pe arii
curriculare, pe domenii
de probleme, pe
discipline, pe clase/

e Y%oiectarea
activitatilor manageriale
pe baza unei diagnoze
pertinente, speci'ice,
realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie/

e O6onsiliere,
control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli
si pe proceduri/

e Aplicarea
programelor nationale,
popularizarea legislatiei
scolare in randul elevilor,
parintilor si al cadrelor
didactice/

e Y%oiectarea
activitatii educative la
nivelul claselor
respectand programa
pentru consiliere si alte
documente in domeniu.

"inanciare prin
consultarea
organismelor de
lucru/

e 8 estionarea
corecta si e"icientd a
resurselor materiale/

e ( ecalizareca unei
baze de date cu elevii
ai caror parinti sunt
plecati in strainatate/

e 6 onstruirea unei
baze de date
re'eritoare la persoane
si servicii de contact
pentru spridnirea
activitatilor scolii.

la cursuri de
management
educational/

e Delegarea
responsabilitatilor in
cadrul echipei
manageriale avandu-
se 1n vedere criteriile
de competenta
pro"esionald si
manageriald, precum
si principiul lucrului
in echipa/

e Distribuirea de
responsabilitati
tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valori'"icarii
potentialului
individual prin
consultare si
implicare/

e , valuarea
per"ormantelor
cadrelor didactice pe
baza indicatorilor de
per"ormanta/

e Vizite e"ectuate
la domiciliul elevilor
de catre diriginti si
invatatori pentru a
cunoaste
indeaproape mediul
in care acestia traiesc
si colaborarea cu
pro'esorii clasei
pentru ca acestia sa
cunoasca problemele
elevilor/

e O onsilierea
elevilor de catre
psihopedagogul
scolii care trebuie sa
"ie In legatura atat cu
"amilia elevului, cat
si cu invatatorul,
pro"esorul de spridn
)in cazul elevilor
6, S) sau dirigintele.

nevoilor de educatie
ale comunitatii locale
si cautarea
posibilitatilor de
satis"acere a acestora
in cadrul normativ
e(istent i cu
resursele disponibile/

e , laborarea de
rapoarte privind
activitatea de
asigurare a calitatii
educatiei scolare si
prezentarea lor in
cadrul 6 A si in
buletinele
in"ormative/

e Derularea
parteneriatelor
educationale in
vederea e"icientizarii
demersurilor
educative de la
nivelul claselor si a
scolii/

e ntalniri
periodice cu parintii
)sedinte, consultatii,
lectorate)/

e o6olaborarea cu
serviciul social din
cadrul primariei
pentru cazurile
speciale.
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Rel) ,tate aste3tate:

e  "icientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
des"asurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii/

e Valori"icarea mai e"icienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-um management de calitate/

e 7 imagine bund in comunitate si Tn a"ara acesteia/
e 7 relatie mai buna cu bene"iciarii directi si indirecti/

e Oelatia diriginte-elev capdtd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si
al activitatilor educative, el creeaza mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului,
rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.
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7INTA S

Dezvoltarea dimen iunii europene a scolii prin derulare de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene

Motidarea a,e0erii tintei :

1. - oul program , rasmus I o'"erd posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2. 6ompetentele cheie "ormate prin curriculum obligatoriu se pot e(ersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate o"era elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

1. 6adrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in ast"el de
proiecte.

5. 66D o'"era cursuri de "ormare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor , rasmusl .

B 2coala are un nivel scazut al absorbtiei de "onduri pe proiecte europene.

Re/) r/ e /trateQice:

» 0 esurse umane. cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale/

» Oesurse materiale si "inanciare. materiale de in"ormare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobdrii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile/

» Oesursele in"ormationale reprezinta legislatia speciica. site 9 , - 6 S, site A0 A61% site
IS3, site , 0 AS9 MSI, legislatie actualizata

» Oesurse de e(perientd si e(pertizd. echipa manageriald, responsabil cu proiecte
comunitare, "ormatori, e( perti din e( terior/

» 0Oesurse de timp. alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite n YD1/

» 0O esurse de autoritate i putere. IS3,9 , - 6S, primarie.

OP71UNI STRATEGICE:

Dedo,tarea balei

. - ateria,e si Del4o,tarea Del4o,tarea re,atii,or

Dielbeie, 21 Ehuite) e atraOere’a "S/e re/) r/ e,o,r )- ane c(,)- ) nital"e ,

re/) r/ e financiare

¢ Stimularea elevilor e (eorganizarea e In"ormarea e Diseminarea in

si cadrelor didactice 1n spatiului ,,%sograme cadrelor didactice cu | comunitate a
vederea comunicdrii prin | europene” care este privire la activitatilor
intermediul internetului pus la dispozitie oportunitatile de des"asurate de scoala,
)email, alte aplicatii, cadrelor didactice si colaborare in vederea cresterii
"orumuri de discutii) in elevilor implicati in europeand in cadrul | vizibilitatii scolii i
cadrul unor proiecte realizarea proiectelor/ | programului intdrirea imaginii
educationale/ acesteia in
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¢ In"ormarea cadrelor
diactice si a elevilor in
lagatura cu posibilitatea
des"asurdrii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate
in activitatile curriculare/

e (ecalizarea de
proiecte comune cu alte
scoli )lingvistice, de
cercetare, e( cursii
tematice etc.) din zona,
din tard si din strainatate.

e Spridnirea
"inanciara a
aparifiei revistei scolii
si a activitatilor de
promovare a imaginii
scolii )%oiectul
national T3oc de
creion”, concursul
interdadetean T6 red in
drepturile mele”)/

e Alocarea
corespunzatoare a
"ondurilor in proiectul
bilateral 6 omenius.

, rasmus [ /

e Normarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor n
programul , rasmus
I/

e Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in
programul , rasmus
I/

e Diseminarea in
cadrul unor activitati
speci'ice, a
Kuletinului
in"ormativ al
oragului, pe site-ul
scolii, a e( perientei
participarii la
programele europene
si aplicarea 1n
activitatea scolara.

comunitate/

e 9 entinerea
colaborarii scoala -
"amilie - comunitate
prin activitati si
actiuni la care
participa elevii scolii
si care "ac sa creasca
prestigiul acesteia In
comunitate.

Rel) ,tate aste3tate:

e 06 adre didactice "ormate in programul , rasmusl /

e 2coala realizeaza proiecte si aplica in di"erite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate/

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa "ie implicati/

e ( ezultatele proiectelor des"asurate sunt vizibile prin diverse oportunitdfi de diseminare/

e Oresterea gradului de satis"actie al elevilor si parintilor "ata de proiectele des"asurate/

e O6ultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au 1n scoala.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.crt. Do- eni), f) nctiona, ProOra- e 3ro3)/e

1. CURRRICULUM SI VIA7A | 6alitatea procesului instructiv-educativ

SCOLAR: 9 anagementul la nivelul scolii si al clasei

2. RESURSE UMANE 0 ealizarea de activitati educative pentru e( ersarea
in scoala a calitatii de cetatean

2. RESURSE MATERIALE | 6 onditii de studiu si de siguranta
SI 9INANCIARE

5. RELAT7II COMUNITARE | Dimensiunea europeana a scolii

III. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2AlS5-
2AlB, pe in"ormatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din in"ormatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate In management educational. , | este avizat de
6 onsilui de administratie si este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

%entru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare i mobilizare a resurselor umane si
material-"inanciare, dar pot apdrea si conditiondri e(terne "avorabile sau ne"avorabile,
neanticipate, condincturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in di"erite etape §i se vor compara cu prioritatile
stabilite.0 ealizarile vor "i prezentate in consiliile pro"esorale, sedintele cu parintii si ale 6 onsiliului
de administratie. %€ perioade scurte )anuale semestriale), {inand cont de realitatile momentului, pot
apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor "i identi"icate si
cuprinse in %danul managerial anual al scolii.

IV. EVALUAREA PROIECTULUI

e %ocentul de promovabilitate

e Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doud testari )initiala si
"inald)
e (ezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale/

o 8radul de integrare a absolventilor in licee/

e (ezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

e 8radul de "ormare a a cadrelor didactice prin cursuri de "ormare continud si
obtinere de grade didactice

e Starea bazei didactico-materiale a scolii
e 8radul de implicare in proiecte comunitare

e 8radul de satis"actic a bene"iciarilor "ata de activitatea scolii
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PLAN OPERA7IONAL
an sco,ar 2016-2017

PROGRAMUL: Caiitatea 3roce/),) i in/tr) cti4-e%} cati4

7TINTA STRATEGIC: : Cre-terea calita,ii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitd,ii elevilor, prin
formarea -i dezvoltarea competen,elor acestora, in spiritul educa,iei incluzive -i a valorilor democra,iei

ACTIVITATEA I: Centrarea 3roce/) ,) i in/tr) cti4-e%) cati4 3e e,e4 3rin i- 3,icarea acti4. a ace/t) ia in 3ro3ria for- are

0. iectiv Rezultate asteptate Termen | Re pon a. ilitati | Indicatori de performanta
Implementarea de strategii didactice care sa | %oiectarea demersului didactic s-a| 7 ctombrie Director ad4unct %ani'"icdrile anuale V ale unitatilor
"aciliteze "ormarea de competente realizat in con"ormitate cu 2AIB 0 s . .. | de Invatare respectd in proportie
; s esponsabilii comisii ) o
documentele de politica . . de EAS cerintele metodologice
) N Nebruarie metodice ) 7 >
educationala IALC impuse de curriculumul national /
programele pe discipline
Mtilizarea in procesul didactic a in"ormatiilor | , levii devin participanti activi la | %rmanent | Oesponsabili comisii | n proiectarea didactica a cadrelor
e( tra-curriculare obtinute de elevi din alte procesul de instruire metodice didactice se regdsesc 1n proportie
surse decat Woala )presa, radio, TV, internet, de cel putin 5AS secvente de
lecturi diverse), "dcand apel M la e( perienta valori"icare a in"ormatiilor venite
lor de viata de la elevi, a e( perientei de viata a
acestora
Valori"icarea tuturor oportunitdtilor de mbunatatirea competentelor de %rmanent | 0esponsabili comisii | n proiectele didactice ale cadrelor
"ormare si dezvoltare a competentelor de baza la lectura. metodice didactice, la toate disciplinele, se
lectura la toate disciplinele . . < regasesc secvente de lecturad in
6 reMerea interesului pentru lectura ) o
proportie de cel putin BAS
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6 entrarea demersului didactic din cadrul Activizarea predarii-invatarii %ermanent | 0esponsabili comisii | 6 reMerea mediei "iecarei clase
lectiilor catre dialogul participativ stimulat de metodice "ata de semestrul trecut cu cel
observare, analiza, comparare, sinteza si putin 5S
gandire critica, instruire di'erentiata,
%opunerea prin lectiile deschise sustinute Activizarea predarii-invatarii 7 ctombrie | 0esponsabili comisii | n proiectele didactice e( istente in
in cadrul comisiilor metodice de variante de 2AIB- metodice mapele comisiilor metodice si ale
activitati de Invatare centrate pe elev, care sa 9 artie 2A1C pro"esorilor e( istd variante de
asigure atingerea obiectivelor si standardelor activitati de Tnvatare centrate pe
cerute/ elev.
Abordarea evaludrii din perspectiva %in utilizarea metodelor % ermanent | 0esponsabili comisii | n plani"icarile unitétilor de
metodelor alternative de evaluare a alternative elevii demonstreaza metodice invatare este prevazuta evaluarea
rezultatelor scolare . observare sistematica, | ceea ce stiu dar, mai ales, ceea ce prin metode alternative, iar in
analiza produselor activitatii, proiect, pot sa "aca. cadrul asistentelor la ore este
porto"oliu etc. / demonstrata utilizarea acestora.
Y%ersonalizarea predarii-invatarii in "unctie de| 6 reMerea interesul elevilor pentru | %ermanent | 0esponsabili comisii | IAS dintre elevi M-au imbunatatit
nivelul "iecarei clase si la gradul de ore, masurat in rezultate \olare metodice per'ormantele Wolare "atd de
receptivitate al acesteia/ bune V "oarte bune, procent de evaluarea anterioara

promovabilitate in creMere M

scaderea ratei absenteismului.
Aplicarea unor strtegii de invatare di"erentiatg Ameliorarea rezultatelor Wolare %rmanent | 0esponsabili comisii | 6el putin 2 S dintre elevii cu
pentru elevii cu cerinte educationale speciale | ale elevilor cu di"icultati de metodice probleme de invatare au Inregistrat
M pentru cei cu nivel intelectual mai scazut | Invdtare. progres
)dar nu cu dosar de 6, S) 6 unoaMerea nivelului real al

elevului V adaptarea la

particularitatile sale.
Aplicarea de probe de evaluare scrisd cu Apreciere unitara la nivel de Woala| Septembrie Director ad4unct , (1stenta la mapele comisiilor
subiect unic )initiale si "inale) / a per"ormantelor Wolare 2AIB 0 esponsabili comisii metodice a "iselor de analiza a

. probelor de evaluare
[unie 2AIC metodice

In"ormarea tuturor elevilor in legatura cu 0 ezultate mai bune la evaluari % ermanent Director ad4inct Toti elevii cunosc datele probelor

calendarul de evaluare/

de evaluare.
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Mtilizarea rezultatelor evaluarilor ca "eed- 6 unoaMerea nivelului real al %ermanent | 0esponsabili comisii | lAS dintre elevi M-au imbunatatit
bacR1n proiectarea procesului-instructiv elevului V adaptarea la metodice per'ormantele \olare "ata de
educativ viitor/ particularitatile sale evaluarea anterioara

Valori"icarea elevilor capabili de 6 reMerea interesului elevilor pentry 9 artie 2A1C|  Director ad4unct A crescut cu 1AS numarul

per"ormantd in vederea participarii lor la
olimpiade si concursuri - selectarea din timp
a acestora i realizarea programelor de
pregatire/

activitatea de per"ormanta

0 esponsabili comisii
metodice

elevilor care au obtinut premii M
mentiuni la olimpiadele M
concursurile 4idetene "atd de anul
\eolar trecut VM s-au obtinut premii
la olimpiadele si concursurile
nationale

ACTIVITATEA II. Monitorilarea 3ro0Ore/),) i in 3roce/), intr) cti4-e%} cati4

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
9 onitorizarea calitatii activitatii comisiilor i mbunatatirea calitatii activitatii | Yermanent Director addinct |, (istenta "i\lor de monitorizare
colectivelor de lucru si realizarea de rapoarte comisiilor si colectivelor de 0 esponsabili Niecare responsabil de comisie
statistice pentru veri'"icarea atingerii obiectivelor /| lucru e . realizeaza raportari despre
comisii metodice o R

activitatea comisiei de care

raspunde V le prezinta in 6 %6 A
Veri'"icarea aplicarii corecte a "ormelor de 7 ptimizarea evaludrii elevilor Y%eriodic Director addunct | 0 apoartele scot in evidenta aplicarea
evaluare 1 . ../ corectd a "ormelor de evaluare

0 esponsabili comisii
metodice

7 rganizarea de interasistente, in vederea mbunatatirea prestatiei %eriodic | 0esponsabili comisii S-au realizat la "iecare disciplina
schimbului de e( perienta Intre membrii comisiei | didactice a membrilor comisiei metodice cel putin 3 interasistente
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In"ormarea periodicd a parintilor despre situatia) %rintii au luat cunoMinta +unar nvatatori / diriginti | 6 reMerea numarului de parinti care
\olara W disciplinara a elevilor despre situatia \olara M iau legdtura cu Woala "ata de anul

disciplinara a copiilor lor, in \Colar anterior.

cadru organizat sau nu )\dinte,

consultatii, Intlniri la

solicitarea \eolii sau a

parintelui).
0 ealizarea gra"icului de asistente, participarea la | 7 buna pregatire metodica M | Decembrie Director Au "ost vazute cel putin o data pe
ore impreund cu responsabilii de comisii/catedre | Tn specialitate a personalului 2AIB . semestru toate cadrele didactice

didactic d dare din Veoala Director addunct

idactic de predare din Woala. 9 ai 2ALC
In"ormarea 6 %si a 6 A prin rapoarte de analiza | Toti cei implicati in procesul 6 el putin o| 0 esponsabili comisii Niecare responsabil de comisie
despre progresului Wolar al elevilor si educational cunosc rezultatele data pe metodice realizeaza raportari despre
per'ormantele acestora la olimpiadele M elevilor Kolii semestru activitatea comisiei de care
concursurile Wolare, alte activititi educative in raspunde V le prezinta in 6 %46 A
care sunt implicati elevii \eolii , (istenta rapoartelor statistice/ din
procesele verbale de la 6 %si 6 A
reiese prezentarea acestora.
ACTIVITATEA III. Or0anilarea eficient. a 3roce/),) i in/tr) cti4-e%} cati4
0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a. ilitati| Indicatori de performanta

Y%egatirea metodica pentru lectii re"lectatd in 6 adrele didactice realizeaza %ermanent| 0 esponsabili comisii 6 el putin DAS din cadrele didactice

proiectarea didacticd pe unitati de invatare sau
schite de proiect de lectie pentru toate cadrele
didactice, indi"erent de grad didactic sau
vechime.

proiectarea demersului didactic
in con"ormitate cu cerintele
curriculumului.

metodice

proiecteaza corect demersurile
didactice
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6 onstruirea unitard a probelor de evaluare, pe an

, valuarea elevilor se realizeaza

Yermanent

0 esponsabili comisii

Documentele din porto"oliile

de studiu si obiect de invatdmant pe baza de probe de evaluare metodice cadrelor didactice

ce respecta standardele de

evaluare.
6 onceperea si aprobarea proiectului Sa /tii mai | Activitatile din proiectul Sa /#ii | Nebruarie Director ad4 Toate activitatile propuse au "ost
multe, sa fii mai bun si implementarea lui in bune| mai multe, sa fii mai bun au 2AIB 1 .| realizate.

" K i T 6 onsilier educativ

conditii. "ost apreciate atat de elevi, cat Aorili

\l de parinti P

partnil. 2A1C

, laborarea o"ertei educationale pentru anul Wolar 7 "erta educationald re"lectd atat | 9 artie 2Al(C Director ad4 %anoul cu o"erta educationald
2A1C-2A1Dpe baza st'udleru platnulm gadru? in a}feptarlle bene ‘l(ila..I"llOl" directi, 6 onsilier educativ | %iante de prezentare
raport cu interesele si aptitudinile elevilor si cat M ale comunitatii.
nevoile comunitatii.
Dezvoltarea unor programe de educatie 6 reMerea gradului de satis"actie | “ermanent | 0 esponsabili comisii , (istenta programelor

di"erentiatd )pentru copiii cu cerinte educative
speciale, precum si pentru copii capabili de
per'ormante)

al elevilor M parintilor "ata de
metodele utilizate n predare-
invatare

metodice

%ogresul elevilor masurat prin
rezultatele la Invatatura

ACTIVITATEA IV. 9or- area si 3erfectionarea contin) . a ca%e,or %%ctice

0. iectiv

Rezultate asteptate

Termen

Re pon a. ilitati

Indicatori de performanta

%er"ectionarea prin e( amenele de grad didactic
sau cursuri de per'ectionare metodica si in
specialitate )la 5 ani)

7 bund pregatire metodica M
in specialitate a personalului
didactic de predare din WKoala,
demonstrata prin lectiile
sustinute la clasd M prin
rezultatele elevilor

%ermanent

Director
0 esponsabil comisie

per''ectionare

9 adoritatea cadrelor didactice

participa la per"ectionare indi"erent e

"orma
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%er"ectionarea personalului prin studiu individual

7 buna pregitire metodica M

Y%ermanent

0 esponsabili comisii

Diplome

documentare stiinti"ica, participare la cercurile in specialitate a personalului metodice . .
] e i i ] ) i . Adeverinte de participare

metodice, sesiuni de comunicare metodico- didactic de predare din \oala,

tiinti"ica, simpozioane, schimburi de e( perientd, | demonstrata prin lectiile

9 b b H
seminarii de "ormare sustinute la clasd M prin
rezultatele elevilor.
%ezentarea o'"ertelor in vederea "ormarii 6 adrele didactice cunosc o"erta | De cate ori 0 esponsabili Toate cadrele didactice au luat
continue din partea 6 6 D si altor institutii in domeniul "ormarii apar o'erte comisie cunoMinta de o"erta de programe de
abilitate proesionale per'ectionare per'ectionare.
0 eactualizarea situatiei per"ectiondrii cadrelor |, (ista o situatie lazia Semestrial Director Toate cadrele didactice au completat
didactice din \Woala per'ectionarii cadrelor didactice 0 esp. comisie macheta M au depus documentele
"o solicitate
per''ectionare

Yarticiparea cadrelor didactice la %ogramele 6 reMerea numarului de cereri de| In termenul 0 esp. comisie , (istenta a cel putin 1 cadre didactice
, rasmusl , alte programe europene, precum §i participare la programele dat de per'ectionare participante Tn programele europene
realizarea de programe de cooperare cu oli din | europene din partea cadrelor organizatorfi

alte tari

didactice ale \colii.

ACTIVITATEA V: Pre0. tirea e4a,) . ri,or nationa,e ,a c,a/e,e all-a aIV-a a VI-asi a VIII-a si a a% iterii in in4. t. - Ent), ,icea,

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
%elucrarea metodologiei de des"asurare a Toti elevii se vor inscrie M vor "if 7 ctombrie Director/ Toti elevii M parintii acestora cunosc
evaluarilor nationale, prezentarea calendarului admisi in Tnvatamantul liceal _Tunie | Dirigingii claselor a modul de des"aMrare a evaluarii
evaludrilor VM admiterii 2A1C a programelor V a VIIl-a i ro"esorii de nationale M a modului de admitere in
2A1C P

metodologiei de inscriere in invatamantul liceal,
a retelei de unitati liceale din 4udet, elevilor M
parintilor acestora

Ib. rom., Ib. engleza,
matematica, "izica,
biologie, invatatorii
claselor a II-a si a
IV-a

invatdmantul liceal
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0 ealizarea programului de pregétire pentru
evaluarea nationala la disciplinele limba si
literatura romana si matematica

6 reMerea numarului de elevi cu
medii de 1Asi peste 5 la cele
doua probe ale evaludrii
nationale

e
parcursul
anului
\eolar in
"iecare
saptamana
cate o ora la
"lecare
disciplina
de e( amen

0 esponsabilii
catedrelor de limba
romana si
matematica

%ocentul de note peste Da crescut cu
1AS

%ocentul de note de 1Aa crescut cu
1S
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PROGRAMUL: ConY%itii % /t) %) si % /i0) rant.

7INTA STRATEGIC: : Asigurarea condi,iilor optime de studiu -i de siguran,d necesare desfa-urarii unui inva,amdnt de calitate

ACTIVITATEA I. A/i0) rarea re/) r/e,or 3entr) ince3erea in b) ne con%tii a an) , sco,ar 2015-2015

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
Asigurarea cu manuale, cu documentele Toti elevii au manuale la toate | Septembrie Director Toti elevii au manuale la toate
curriculare o"iciale ale manualelor si materiale | disciplinele 2Al1 disciplinele.
au( iliare ) caiete de e( ?rgltll , cgleger‘l de tés.te si , (istenta documentelor curriculare
de probleme, plange, harti, seturi de diapozitive) e . .

o"iciale, manualelor si materialelor
au( iliare
0 ealizarea orarului scolii cu un bloc "i( pentru |, levii primesc orarul in prima zi 15 Director 7 rar
disciplinele optionale de Woala septembrie
2AIB
0 ealizarea si aprobarea orarelor M schemelor 7 rarul M schemele orare sunt Septembrie| 0 esponsabil comisia] Scheme orare
orare i comunicarea acestora elevilor si realizate in termenul stabilit M 2AIB de elaborare a
parintilor sunt comunicate elevilor M schemelor orare
parintilor
De'"initivarea incadrarii personalului didactic, Toate posturile M orele vacante | Septembrie Director ncadrarea cu personal cu pregdtire de
constituirea catedrelor si a posturilor, acoperirea | sunt incadrate cu personal JAIB specialitate 1AAS
orelor vacante cali"icat
0 ealizarea lucrarilor de reparatii la instalatiile +a 31.AD2AIB \oala este August Director Kaza materiala "unctionala
sanitare, electrice §i termice, igienizarea pregatita pentru inceperea anului 2AIB .
Administrator

localului si reconditionarea mobilierului scolar
in vederea inceperii anului Kolar

\colar
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Y%egatirea scolii pentru sezonul rece )veri'icarea, | Scoala este pregatitd pentru Septembrie Director Instalatia "unctioneaza la parametri
instalatiei termice) sezonul rece din punct de vedere 2AIB Admini normali
) ministrator

termic
Amenaarea corespunzatoare a salilor de clasa, nceperea scolii in conditii Septembrie Administrator Ambientul creat
alaboratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si | bune 2AIB
predarea inventarului clasei catre "iecare invatator
/diriginte
, (ercitarea controlului documentelor speci"ice | S-a realizat arhivarea si 7 ctombrie | Director / director |, (istenta documentelor
prin.constatarea evidentei documentelor la inventarierea documentelor din 2AlB ad4anct
"iecare comisie, pastrarea, arhivarea si anul scolar trecut si anul scolar ‘ Secretar se"
inventarierea documentelor din anul scolar trecut| curent Nebruarie
st anul scolar curent 2A1IC
7 btinerea de midoace "inanciare prin mbunatatirea bazei materiale a | %ermanent Toate cadrele 6 ontracte de sponsorizare, procese

auto'inantare, sponsorizari, donatii, colectarea de
material re"olosibile etc. cu respectarea legislatiei

in vigoare

\Colii si a ambientului claselor

didactice

verbale, "acturi

ACTIVITATEA II. Ana,ila /i %a0nola actidit. tii e%3 cationa,e 3entr) an), xo,ar 2015-2016

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
0 ealizarea analizei si diagnozei activitatii Analiza si diagnoza activitagii 7 ctombrie| Director addinct | 0 apoartele de analiza scot in evidenta
des"asurate 1n cadrul comisiilor metodice si pe des"asurate in cadrul comisiilor 2AIB progresul "dcut si punctele slabe

probleme, activitatii educative, in cadrul altor
compartimente din cadrul scolii

metodice si pe probleme,
activitatii educative, in cadrul
altor compartimente din cadrul
\Colii se realizeaza in termenele
stabilite

0 esponsabili comisii
metodice
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0 ealizarea 0 aportului de Analiza pentru 2coala
8 imnaziala T7 ctavian 8 oga” in anul scolar
2Al5-2A1B, prezentarea lui in sedinta de analiza
a consiliului pro"esoral si stabilirea orientarilor
prioritare ale procesului instructiv-educativ in
anul scolar 2A1B-2A1C

0 aportul privind starea
invatamantului stabileMe,
impreunad cu planul operational
M planul managerial semestrial
orientarea procesului instructiv-
educativ in anul scolar 2Al B-
2A1C

7 ctombrie
2A1B

Director ad4unct

0 esponsabili comisii
metodice

0 aportul de analiza

ACTIVITATEA III. Proiectarea /i orQanilarea actidit. tii 3entr) an), Ixo,ar 2016-2017

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
6 onstituirea comisiilor §i repartizarea Toate cadrele didactice Septembrie Director Nisele posturilor
atributiilor si sarcinilor pentru membrii iMcunosc sarcinile si atributiile 2AIB
colectivelor de lucru in comisiile din care "ac parte.
0 ealizarea in termen a proiectdrii semestriale si | Toate cadrele didactice au depus| Septembrie| 0 esponsabili comisii , (istenta plani"icarilor vizate
depunerea la timp a plani"icarilor dupa ce au "ost | plani"icarile in termenul stabilit 2AIB metodice
vizate de responsabilii de comisii Director addinet
, laborarea si aprobarea documentelor de Toate documentele au "ost 7 ctombrie Director , (istenta tuturor documentelor
plani"icare §i organizare a activitatii la nivelul | elaborate V aprobate in termenul 2A1B 0 esponsabili
6.A., 6.%, comisii metodice, comisii pe stabilit s .
comisii metodice
probleme, 6, A6
Director ad4uinct
%oiectarea M aplicarea testdrilor initiale in S-au aplicat teste initiale la 7 ctombrie| 0esponsabili comisii Toate cadrele didactice au aplicat
conormitate cu documentele 9 , - , aplicarea lor | toate disciplinele M s-a realizat 2AIB metodice teste initiale M au realizat "ise de

si proiectarea demersurilor in "unctie de
rezultatele obtinute

analizarea acestora 1n cadrul
comisiilor

analiza si procese verbale.
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%ezentarea 6 DS, aprobarea 1n 6 onsiliul de 7 "erta 6 DS o"era elevilor 9 ai 2AIC Director Toate optionalele aprobate de 6 A au
administratie si1 avizarea din partea inspectorilor | posibilitatea satis"acerii dorintei primit avizul inspectorilor de
de specialitate de in"ormare si de cunoastere in specialitate

di"erite domenii de activitate N :

sele de avizare

%ani"icarea si organizarea pregatirii pentru Yegatirea elevilor pentru Septembrie Director A'isarea programului de pregatire
evaluarea nationald 2Al5 evaluarea nationald se "ace 2AIB

dupa un program M o programa | Saptamanal

bine stabilite
Selectarea elevilor, plani"icarea si organizarea 0 ezultate bune la olimpiadele M| 7 ctombrie | 0 esponsabili comisii| 6 reMerea cu 1AS a elevilor care

pregatirii pentru concursurile si olimpiadele concursurile Kolare 2A1B metodice participa la concursuri
\Colare Director ad4 6 re\f‘ere‘a numarului de premii si
mentiuni cu 1AS
6 ontinuarea aplicarii %soiectului de Dezvoltare | %anul operational realizeaza 7 ctombrie Director , (istenta programului de pregatire
Institutionala 2A15-2AlE, a %anului operational | orientarea procesului instructiv- 2AIB a"i\at
al \olii si a altor documente manageriale pentru | educativ in anul scolar 2AlB-
anul \Colar 2A1B-2A1C 2AlCtinand cont de tintele M
strategia YD1 2A15-2AlE

ntocmirea M aprobarea planului de \olarizare | 0 ealizarea planului de Ian - Neb. Director 6 oncordanta cu numarul de elevi

pentru anul Colar 2AlG2AID \Colarizare pentru anul \eolar 2AIC la clasele pregatitoare M de

2AIG2AID

gradinitd/
6 orelarea cu strategia 1.S.3., cu

criteriile de evaluare, cu nevoile
speci'ice ale 6 omunitatii locale
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ACTIVITATEA 1V. Or0anilarea re/) r/e,or ) - ane

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta

ncadrarea personalului didactic con"orm %ersonalul didactic este incadrat| Septembrie | Director addinct | 6 ompletarea statelor de "unctii
pregatirii s1 continuitatii con orm Vpr“egatlrn M 2AlB 0 esponsabili comisii

continuitatii .

; metodice
- ormarea personalului didactic au(iliar si %ersonalului didactic au( iliar i | Septembrie| Director addinct | 6 ompletarea statelor de "unctii/"ise de|
nedidactic con"orm normativelor si volumului de | nedidactic este normat con"orm 2A1B 0 o . .. normare
< . . i esponsabili comisii
munca normativelor si volumului de .
g metodice

munca
6 uprinderea elevilor in colective in con"ormitate | , levii sunt incadrati in colective| Septembrie Director nscrierea elevilor in registrele
cu normativele n vigoare in ceea ce prive\Ve in con"ormitate cu normativele 2AIB matricole si catloage
numadrul de elevi la clasa in vigoare in ceea ce priveMe

numarul de elevi la clasa
Identi"icarea elevilor cu 6, S , levii diagnosticati cu 6, S au A doua Director Dosare M "1\ de evidenta

depus documentele la Woala 4imatate a %o0" .

: . .. #0"esor psiholog

pentru a "i luati in evidenta lunii

cabinetului psiho- pedagogic, a | septembrie

invatatorului de spridn M 2AIB

invatatorului /dirigintelui clasei.
6 ompletarea "isei postului pentru tot personalul si Toate "iéle au "ost completate | Septembrie Director Toate cadrele didactice au completat
asigurarea corectitudinii §i transparentei n corect M la termen 2AIB "1\a postului
relatiile cu Nisele postului completate corect
acesta
9 obilizarea cadrelor didactice in scopul , videnta clard a copiilor din 9 ai- Director - umarul de elevi Inscrisi la clasa
cuprinderii copiilor in Woala si gradinitele circumscriptie pentru clasa Tunie 2AIC pregatitoare M clasa I

arondate

pregatitoare
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ACTIVITATEA V. Mentinerea in /3ati) , sco,ar a ) n) i c,i- at % /i0) rant. filica D 3/ihic. 3entr) e,e4i si 3er/ona,), %%actic si

ne%%actic

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta

Aplicarea procedurii privind tinuta vestimentard a| 0 espectarea de cétre elevi a : ilnic Director Toti elevii scolii vin in uni"orma
elevilor proc'edurii pfivind tinuta 6 oordonatorul

vestimentara serviciului pe Woala
9 entinerea in buna stare de "unctionare a 6 reMerea gradului de securitate | %ermanent Director Sistemul este "unctional
sistemului de monitorizare video pentru holurile | din Woala
si curtea scolii
6 unoaMerea de catre tot personalul Wolii a Tot personalul \olii cunoaMe | Septembrie Director %ocese verbale / "ise speci'ice
normelor d§ securita@ §i sdndtate a muncii si normele de secgritate M . 2AIB Administrator
semnarea "igelor speci'ice sanatate in spatiul \olar i nu

e( istd incidente pe parcursul

anului \olar
Instruirea tuturor elevilor in legdturd cu normel | Toti elevii cunosc normele de | Septembrie Director %ocese verbale
de securitate M sanatate a muncii in clase, securitate si sanatate a muncii in 2A1B Administrator
laboratoare, sala de sport M semnarea de catre clase, laboratoare, sala de sport
aceMia a proceselor verbale si nu e(ista incidente pe

parcursul anului Kolar
6 unoaMerea de catre elevi V parinti a 6 reMerea gradului de securitate | Y%ermanent | nvatatori / diriginti | %Gocese verbale Wdinte
prevederilor 01 M a procedurilor de acces in din WKoala
perimetrul Wolar
Asigurarea spatiilor necesare arhivarii §i pastrarii | %@strarea in siguranta a %ermanent Director Documentele sunt pastrate in
documentelor scolare documentelor Wolare conditii de sigurantd — "i\ete

metalice, cu cheie

Asigurarea conditiilor necesare privind 6 onditii optime de des"aVirare a| %ermanent Director 6 onditii bune de "unctionare, "ara
iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa, activitatii Wolare Administrator incidente

canalizare, etc.

53




Asigurarea respectdrii normelor de igiena 6 onditii optime de des"aVirare a| Yermanent Director Demonstrarea realizarii prin "1\ele de
3 L o s . ..

scolara, de protectie civila si %S.1. activitatii Wolare Administrator instruire si procesele verbale

6 resterea e"icientei serviciilor medicale pentru | Servicii medicale pentru elevi, | %rmanent Director Se "ace zilnic veri"icarea stdrii de

elevi prompte VM e"iciente sanatate a elevilor
6 el putin un curs de prim adator §i 2
lectii de educatie sanitard pe an
Se "ace periodic veri"icarea starii de
sandtate a elevilor cu spridnul
cabinetului medical

6 olaborarea cu organele de politie si politia 7 mai buna asigurare a pazei si| Y%ermanent Director n plani"icarile orelor de dirigentie

comunitara in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, prevenirea Administrator e(ista cel putin o tema cu acest

sigurantei elevilor si pentru prevenirea actelor de| actelor de violenta, abandonului subiect

violenta, abandonului scolar si combaterea scolar si combaterea

delincventei 41venile delincventei 41venile

0 ealizarea de activitdti de consiliere si in cadrul | Scaderea numarului de acte de | Semestrial | nvatatori / diriginti | 6 el putin o data pe semestru o

6 onsiliului elevilor cu participarea politistului de | indisciplind M prevenirea intalnire cu politistul de pro( imitate

pro( imitate absenteismului M abandonului

\eolar
Stabilirea legaturilor cu "amilia pentru Scaderea numarului de acte de | %eriodic | nvatatori / diriginti | %socese verbale \edinte

prevenirea si combaterea absenteismului, a
repetentiei, a abandonului scolar

indisciplina VM prevenirea
absenteismului M abandonului
\Colar
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cori0ent.

ACTIVITATEA VI. Or0anilarea si %/f. §) rarea in b) ne con%tii I} in acor%c) re0,e- ent. ri,e ,e0i/,ati4e in 4i0oare a e6a- ene,or %

0. iectiv Rezultate asteptate Termen | Re pon a. ilitati | Indicatori de performanta
Stabilirea comisiilor pentru e( amenul de S-au numit comisiile pentru Tunie 2A1C Director Decizii comisii de corigenta
corigenta e( amenul de corigentd in
termenul stabilit M s-au predat
deciziile de numire
0 ealizarea programului de pregatire %ogramul de pregatire s-a S"arMtul lunii Director addinct | Toti elevii au participat la

suplimentara a elevilor corigenti derulat con"orm gra"icului august 2A1C 0 esponsabili comisii programul de pregatire
metodice

Sustinerea e( amenelor de corigenta la clasele a |, (amenul de corigentd s-a August-Sept. Director Yarticiparea la e( amenul de

VIII si derulat "ara probleme 2A1C Director ad4inct corigentd a "ost de 1AAS

II-VII in con"ormitate cu 0 egulamentul de
organizare si "unctionare a nvatamantului
preuniversitar

ACTIVITATEA VII. Monitorilarea - isc. rii e,edi,or si frec4entei 3e 3arc) r/), an),) i sco,ar

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
9 onitorizarea "recventei M prezentarea lunara , (1stenta unei statistici la nivel | %ermanent Director 0 aportarea zilnicd M transmiterea
catre IS3 de in"ormari privind "recventa elevilor | de Woald in ceea ce priveMe Secretar-\&" catre IS3
la ore "recventa
9 onitorizarea miscarii elevilor pe parcursul Situatie la zi in ceea ce priveMe | Y@rmanent Director Documente completate la zi in ceea
anului scolar mi\area elevilor ce priveMe mi\carea elevilor
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6 ompletarea corectd a documentelor scolare in | 6 ompletarea corecta a %ermanent Director ad4 - u sunt gre\¢li de completare
ceea ce priveste '"recventa absentelor M motivarea in
termenul legal acestora
Analizarea periodica in 6 onsiliul de administratie| Scdderea numarului de absente | Semestrial Director nregistrarea unui numar mai mic de

a scolarizarii si "recventei

1n urma masurilor luate la
nivelul \olii

absente
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PROGRAMUL: Rea,ilarea % actidit. ti e%} catide 3entr) e6er/area in scoa,. a ca,it. tii %6 cet. tean

7INTA STRATEGIC: : Cre-terea interesului elevilor -i cadrelor didactice pentru realizarea de activita,i educative care sa contribuie la
promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in via,a publicd, exersarea in -coald a calita,ii de ceta,ean

ACTIVITATEA I Int. rirea ro,),) i Con/i,i),) i Sco,ar a, E,edi,or in 4iata sco,ii

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
0 eorganizarea 6 onsiliului 2colar al , levilor. Implicarea activa a 6 onsiliului | 7 ctombrie Director Dosarul 6 onsiliului 2colar al , levilor
alegeri democratice pentru presedinte, elevilor 1n viata scolii, pe tot 6 onsilier educativ
vicepresedinte si secretar, alegerea directorilor | parcursul anului scolar
de departamente si stabilirea gra"icului de
activitati
Implementarea de proiecte la nivelul 6 onsiliului | mbunatatirea relatiilor dintre Semestrial Director Arhiva "oto
elevilor in vederea interiorizarii sentimentului de | elevi in cadrul scolii 6 onsilier educativ | %oiectele implementate
apartenenta la scoala si dezvoltarii culturii
organizationale la elevi
6 resterea vizibilitatii 6 onsiliului 2colar al Nluidizarea cominicarii elevi- Semestrial | 6 onsilier educativ | Articole publicate
, levilor in cadrul scolii, prin promovarea cadre didactice 0 esponsabili Arhiva "oto

activitatilor acestuia pe site-ul scolii, in
Kuletinul In"ormativ al orasului, la panourile
special destinate, in cadrul sedintelor 6 onsiliului
%o"esoral, 6 onsiliului de Administratie si

6 onsiliului 0 eprezentativ al %arintilor

6 onsiliul elevilor
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ACTIVITATEA II. Crearea ca%),) i 3otridit - anife/t. rii 3er/ona,it. tii e,edi,or si interioril. rii 4a,ori,or - ora,e

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
Sustinerea de activitati de consiliere si orientare | 6 resterea interesului elevilor si | %@rmanent Director addinct | %ani"icarile dirigintilor
in ‘con“ormitate cu programa pentru 6 onsi?i.ere si cad.re.lor‘ didactice 'p.entru. 0 esponsabil comisie Nisel'e.de as.iste.n‘;e la orele de
orientare, cu scopul educarii elevilor in spiritul | activitatile de sonsiliere si diriginti consiliere si orientare
valorilor morale autentice orientare ’
6 resterea interesului elevilor pentru activitagile mbunatatirea per"ormantelor % rmanent | 6 onsilier educativ | 6 resterea numarului elevilor care
e(tracurriculare la nivelul scolii. concursuri elevilor la concursurile obtin premii la concursuri sau
scolare ),,, ducatie rutierd”, ,,Sanitarii priceputi”, | e( tracurriculare participa la activitati
»vietenii pompierilor”, ,, Tinere condeie”), Diplomele obtinute
proiectul national ”3oc de creion”, concursuri
artistice si sportive, activitati cultural-artistice si
sportive, e( cursii, vizite
Implicarea elevilor scolii in actiuni de voluntariat 9 entinerea curateniei in +unar nvatatori / diriginti| Arhiva "oto
pentru intretinerea si curatarea spatiilor verzi ale | perimetrul scolii si pastrarea in %ogramele de activitate
scolii, a mobilierului din clasa, a terenului de conditii bune a mobilierului din
sport clasa
Valori"icarea evenimentelor istorice si culturale, 4 Schimbarea atitudinii elevilor +unar nvatatori / diriginti| Arhiva "oto

evenimentelor din viata elevilor, pentru cultivarea|
respectului "atd de om, "atd de proprietatea
publica si privata, pentru respectarea si
protedarea "rumusetilor patriei si a echilibrului
ecologic, in spiritul dezvoltarii durabile

"ata de ceilalti si "atd de mediul
incondurdtor, prin adoptarea
unei atitudini potrivite situatiei
date

6 onsilier educativ

%ogramele de activitate
%ocese verbale
Acorduri de participare
%odusele activitatii
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PROGRAMUL: Mana0e- ent), ,a nide,), sco,ii si a, c,a/ei

7INTA STRATEGIC: : Reconsiderarea managementului la nivelul -colii -i al clasei in scopul eficientizarii activita,ilor -i al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari

ACTIVITATEA L in%3,inirea atrib) tii,or - analeria,e ,a nide,) , c,a/ei si a, sco,ii

0. iectiv Rezultate asteptate Termen Re pon a. ilitati| Indicatori de performanta

6 onstituirea comisiilor si repartizarea atributiilor | Activitatea comisiilor se Septembrie Director Nisele postului

si sarcinilor pentru membrii colectivelor de lucru | imbunatateste

in vederea valori"icarii potentialului individual

prin consultare si implicare

Aplicarea de catre personalul scolii a %ersonalul \eolii aplica %ermanent Director %ersonalul Wolii demonstreaza in

documentelor de politica educationald elaborate | documentele de politica activitatea des"aViratd cunoaMerea

e(tern si intern a regulamentelor 1n vigoare, a educationala elaborate documentelor M se con"ormeaza

ordinelor, notelor si precizarilor IS3, respectiv e(tern si intern a acestora

9. .-. regglamentele in yigoare, Documentele sunt puse la
ordn.le}e., notele i . dispozitia personalului Wolii prin
E recizarile IS3, respectiv a"1Vare sau la biblioteca Wolii

0 eorganizarea 6 onsiliilor claselor, a comitetelor |, "icientizarea activitatii Septembrie 0 esponsabil comisial , (istenta la mapa invatatorilor /

de parinti si a programelor de activitate cu
obiective speci'ice "iecdrui colectiv

6 onsiliilor claselor, a
comitetelor de parinti

diriginti

Director ad4

dirigintilor s1 a"iVarea in "iecare
clasa a componentei 66 sia
programelor de activitate
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%elucrarea legislatiei i a regulamentelor Wolare | 6 unoaMerea de catre elevi, +a inceputul Diriginti 6el putin EAS dintre elevi M

in vigoare, a metodologiilor de evaluare, de parinti a legislatiei scolare anului Wolar M parintii acestora cunosc

admitere in invatdmantul liceal elevilor si cand apar noutati metodologiile de evaluare, de

parintilor acestora 9 ai — Tunic 2A1d admitere in invatamantul liceal

6 ompletarea bazelor de date necesare unei bune | Se pune la dispozitia tuturor 7 ctombrie Director , (istenta bazei de date

des"aVarari a procesului educational )elevi cu | cadrelor didactice baza de "

N SN ” o . L 2AIB Secretar se
parinti plecati in straindtate, elevi naveti\i, elevi | date cu elevii ai caror parinti
cu6, S) sunt plecati in strainatate, cu
elevi navetiSti, cu 6, S

Valori"icarea cutumelor scolii s1 promovarea lor | Vizibilitatea Wolii VM a %ermanent , chipa manageriald | 6 reMerea numarului de copii ce se

in comunitate, prin organizarea de activitati, rezultatelor ei la nivelul inscriu la Scoala ,,7 ctavian 8 oga”,

prezentarea rezultatelor in buletinul in"ormativ, | comunitatii M 1n a"ara Satu 9 are "ata de anul \Wolar

revista scolii, site- ul Volii M al oraMlui etc. acesteia anterior
Articole din presa, materiale pe
internet, site- ul scolii, buletinul

9 onitorizarea calitatii activitatii comisiilor si mbunatatirea activitatii Semestrial Director ad4inct | Niecare responsabil de comisie

colectivelor de lucru

comisiilor VM colectivelor de
lucru

0 esponsabili comisii
metodice

metodica a realizat rapoarte de
monitorizare

, (istenta "i\lor de monitorizare

%ocese verbale Wdinte 6 %V 6 A

ncuradrea M sustinerea administrativd a
initiativelor ce au ca scop creMerea calitatii
educatiei M promovarea \olii in comunitate sau
la nivel 41detean, national, international

%omovarea \Colii in
comunitate prin initiativele
de la nivelul ei

6 and este cazul

, chipa manageriala

Aprecieri ale activitatii \eolii
materializate prin diplome,
parteneriate, prezenta pozitiva a
scolii in mass-media, pe internet
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, valuarea dirigintilor prin asistente la ore,
realizarea de ore demonstrative de dirigentie

6 adrele didactice realizeaza
proiectarea demersului
didactic in con"ormitate cu
cerintele programei

Semestrial

Director ad4unct

metodice

2 lectii demonstrative

0 esponsabili comisii| Toti dirigintii asistati la ora

ACTIVITATEA II. Monitorilarea corectit) %nii intoc- irii si e,iber. rii acte,or % /t) %i si a %6¢c) - ente,or sco,are

0. iectiv

Rezultate asteptate

Termen

Re pon a. ilitati

Indicatori de performanta

Veri'icarea corectitudinii completarii
cataloagelor, registrelor matricole si a altor
documente scolare in con"ormitate cu

0 egulamentul privind actele de studii si
documentele scolare in Invatamantul
preuniversitar — 7.9 . 35A2/A3.A3.2AA5

Toate cataloagele, registrele
matricole si alte documente
scolare au "ost veri'icate

31.AD2AIB

Director addunct

- umarul de greseli a scazut "ata de
anul anterior
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ACTIVITATEA III. De/f. §) rarea se%nte,or Con/i,i),) i %8 A% ini/tratie si Con/i,i),) i Profe/ora,

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta

0 espectarea legislatiei pentru e'"ectuarea Toate Wdintele se des"a\oara +unar sau Director %ocese verbale 6 %M 6 A
sedintelor de lucru respectand legislatia M e( traordinar

o . — . — normativele in vigoare .
Stabilirea unei tematicii lunare realiste si utile, g +unar Director ad4inct | %ocese verbale 6 %M 6 A
pentru discutarea in cadrul sedintelor
In"ormarea prompta persoanelor implicate in +unar Director addinct | 9 aterialele dezbarute
realizarea materialelor supuse dezbaterii
6 onvocarea in timp util, cu "acilitarea accesului +unar Secretar-\&" - u se inregistreaza absente

la documentele supuse dezbaterii

nemotivate

ACTIVITATEA IV. Co- 3,etarea Ra3ort),)ian) a, % e4a,) are intern. % c. tre CEAC

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
Ninalizarea 0 aportului de evaluare interna 0 aportul de evaluare interna este | 7 ctombrie | 6 oordonator 6, A6 | 0aportul "inalizat
pentru anul 2A15-2A1B "inalizat la timp 2AIB
%opunerea si discutarea %danului de %anul de imbunatatire a calitatii | 7 ctombrie | 6 oordonator 6, A6 | %anul de imbunatatire
imbunatatire a calitatii pentru anul scolar pentru anul scolar 2A1B-2Al Ceste 2A1B
2A1B2AIC prezentat M aprobat in 6 A
9 onitorizarea activitatii 6, A6 6 olectarea datelor necesare Semestrial Director Nisele de monitorizare

completarii 0 aportului

%ezentarea stadiului de completare a 6 ompetarea 0 A, | August 2AIC| 6 oordonator 6, A6 | Toate cadrele didactice au depus

0 aportului de evaluare interna a calitatii pentru
anul 2A1B-2A1C

dosarcle la 6, A6




PROGRAMUL: Di- en/i) nea e) ro3ean. a sco,ii

7INTA STRATEGIC: : ( ezvoltarea dimensiunii europene a -colii prin derularea de parteneriate la nivel local, na,ional -i european

ACTIVITATEA 1. I- 3,icarea ca%e,or %%ctice in 3ro0ra- ), Era/- )/R

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta
Yarticiparea tuturor cadrelor didactice la In"ormarea corecta a cadrelor [anuarie Director %ocesul verbal
sedintele de in"ormare in legdturd cu programul dld?lCFlF% in legatura cu 2AIC 0 esponsabil
, rasmusI posibilitatile de "inantare a . .

. proiecte comunitare
proiectelor europene
6 onceperea de proiecte de mobilitate si 6 adrele didactice se implicd in [anuarie Director %ocese verbale sedinte
partenenateA strategice in (')awdl'.l‘ll programului realizarea de proiecte europene 2A1C 0 esponsabil 6 ¢l putin o aplicaic pentru
, rasmusl , in vederea aplicarii la termenele . . . o . .
. i - proiecte comunitare | proiecte de mobilitate si cel putin
stabilite pentru aprobarea "inantarii o aplicatie pentru parteneriate
Director addinct p ) p p
strategice
ACTIVITATEA I1. Deldo,tarea re,atiei ¢) co- ) nitatea
0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta

Initierea de programe comunitare si unor
activitati e( trascolare diversi"icate in regim de
parteneriat la initiativa partenerilor sociali /
autoritatilor si cu participarea cadrelor didactice
si a elevilor la derularea acestora

0 ealizarea de programe
comunitare si de activitati

e( tragcolare la initiativa
partenerilor sociali / autoritatilor
si cu participarea tuturor
cadrelor didactice si a elevilor

7 ri de cate
ori este
cazul

Director

6 onsilier educativ

%ogramul activitatilor

Arhiva "oto

B3




7 rganizarea zilelor Wolii %ezentarea \olii In comunitate | Nebruarie Director Atrticole in ziarul local si alte
241C 6 onsilier educativ publicafii
Director ad4 6 artea de impresii
Arhiva "oto
Armonizarea o"ertei educationale cu cerintele 7 "erta educationala re"lect atdt | 9 ai 2AlC| 6 onsilier educativ | 7 "erta educationala
comunitatii locale )se va tine cont de resurse aMeptarile bene"iciarilor directi, Arhiva "oto
umane §i materiale, solicitarile parintilor si cat M ale comunitatii
elevilor, domeniile actuale de interes, probleme
legate de apartenenta la 6 omunitatea , uropeana)
%ezentarea rezultatelor obtinute de elevii scolii | 6 unoaMerea \olii M a Yeriodic Director addunct | Articole
la oh.mplAade, cor%curs.urj scola're, concursuri rezulta‘FeVIC)'l'r el }a nivelul ' 6 onsilier educativ | Diplome obtinute
sportive in Kuletinul in"ormativ si revista scolii | comunitatii M in a"ara acesteia
»30c de creion”, pe site-ul M pe blogul \eolii
7 rganizarea de activitati in cadrul comunitatii, 6 unoaMerea \olii V a %ermanent Director Articole, in"ormari
prezentarea rezultatelor in buletinul in"ormativ , | rezultatelor ei la nivelul 6 onsili A
) R : K RN ) onsilier educativ | %socese verbale
revista scolii, site-ul oraMilui etc. in vederea comunitdtii M in a"ara acesteia
pastrarii i imbogatirii elementelor valoroase din Director ad4
traditia scolii i promovarea lor n a"ara acesteia
0 eactualizarea bazei de date re'eritoare la Yesibilitatea consultarii bazei Decembrie Secretar-\&" Kaza de date
persoane si servicii de contact pentru spridnirea | de date re'eritoare la persoane 2AIB

activitatilor scolii

si servicii de contact de catre
toate cadrele didactice din
Voala

Bl




ACTIVITATEA I11. E6tin%erea /i eficientilarea 3arteneriate,or

0. iectiv Rezultate asteptate Termen |Re pon a.ilitati| Indicatori de performanta

6 ontinuarea parteneriatelor educationale cu Activitdti commune cu %@rmanent Director 6 ontracte de parteneriat
6 leul copillgr‘, 6 .entrul 6 ultural, I.(1b1.10t§‘(:a institutiile partenere 6 onsilier educativ | Diplome
ordgeneasca si initierea altora cu institutii sau o
scoli din tard sau striinitate Activitati comune
6 olaborarea cu organele de politie, sanitare, Actiuni comune in vederea %@rmanent Director 6 ontracte de parteneriat
politie comunitara, pompieri etc. credrii unei stari de siguranta

elevilor in perimetrul Wolar M

in a"ara acestuia
6 olaborarea cu 7 .- .8 . — uri, asociatii, "undatii, | Activitati de colaborare cu 6 and este Director 6 el putin 3 colaborari
institutii de cultura si arta 7 .- .8 .—uri,asociatii, "undatii, cazul

institutii de culturasi arta
partenere

6 onsilier educativ

Director,

%0". 6 hindriV6 orina

Director addunct,

%0". 0 atiu loana Daniela

Aprobat de 6 onsiliul de Administratie
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